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AIUTI AL «RE-SHORING»

Lalezione
di Obama

per il ritorno
dellindustria

di Alberto Orioli

se,dopo larincorsaallaglo-

balizzazione prima manie-
ra{quellabasatasullaricercaspa-
smodicadelle miglioricondizio-
ni di costo del lavoro) capita in
ritardo dall'Italia come sistema,
cifacessimo trovare, ancora una
volta, in retroguardia nel mo-
mento in cui la fase nuova della
globalizzazione induce invece a
riportare in patria le produzioni.
Re-shoring & la nuova parola
chiave: sta per marcia indietro,
ma anche per nuovo approdo su
quelle coste da cui si voleva fug-
gire ('espressione-mito prece-
dente era off-shore che stava per
il luogo ideale senza regole, sen-
zatasse e a costibassissimi).

L’America di Barack Obama
ha scommesso da subito sulla
nuovamanifattura che fadialo-
gare fabbriche e computer nel-
le nuove produzioni destruttu-
rate e senzastandard create dal-
lestampanti 3d, dall’aerospazia-
le alle protesi dentarie. «Mani-
fattura additiva», la chiamano
gliespertiesiaspettano unnuo-
vo fordismo al contrario, creati-
vo e con poche economie di sca-
la, ma conalte personalizzazio-
ni e diffusione a rete dei punti
diproduzione.

E orache le attese del Pil sono
in calo, Washingtoninsiste anco-
ra di pilt su questo paradigma. Il
57% delle imprese fara di nuovo
rotta in patria, dice il Rapporto
della Casa Bianca, e gli Usa non
si faranno trovare impreparati e
hanno gia stanziato un miliardo
di dollari per creare una rete di
laboratori di ricerca dedicati al
travaso di tecnologia nella nuo-
vamanifattura.

Del resto vorra dire qualcosa
seunavecchiavolpe diWall Stre-
etcome Warren Buffet scommet-
tedaqualche temposullaold eco-
nomy, piena di fascino retrd, ma
anche di potenziale di crescita e
di utili (la manifattura & cresciu-
taauntassodel 30%, pitidel dop-
pio rispetto al totale dell’econo-
mia). Hanno gia risposto alla
chiamata di Obama Caterpillar,
General Motors, Nissan, Ncr

Sarebbe davvero una beffa

corp, Yamaha ed Electrolux tan-
to per citare qualche colosso.
L’Europa non pud non seguire
questa stessa strada competitiva
nel momento in cui aumentano i
costidi produzione nei Paesi del-
I'Estremo Oriente e dove cresce
I'incertezza neiPaesi Brics.

lo fa,come sempre,un po’in
Eordine sparso anche se, al-

meno,conqualcheconsape-
volezza in piu che le deriva
dall'aver scommesso sul cosiddet-
to Industrial compact voluto con
forza dal vicepresidente uscente
Antonio Tajani. Non & ancora uno
strumento operativo, diretto; & an-
cora frutto di un compromesso.
QuestaEuropadelle fabbriche non
riesce ancora a mobilitare risorse
inun’unica posta di bilancio come
I'Europadell’agricoltura. Mastavo-
laalmeno sono stati identificati 50
miliardinel programmasettennale
infase diavvio che hacome obietti-
voquellodell'innovazionedestina-
ta a reindustrializzare I'Europa,
portandolaquotadelle produzioni
manifatturiere europee sul Pil dal
14% attuale al 20 per cento.

Sonoifondiindividuatinel pro-
gramma Horizon 2020 ¢ i molti fi-
nanziamenti sparsi nei fondi strut-
turalio nel programma Cosme de-
stinato alle Pmi. Contrariamente
al passato, per il programma Hori-
zon per la prima volta & indicato
che 40degli8omiliardi devono es-
sere destinati a programmi di tra-
sferimento tecnologico alleimpre-
se. Quindi fanno espresso riferi-
mentoal mercato.

La Gran Bretagna ha scelto la
strada del re-shoring da un paio di
anni e 'ha incentivata con misure
dirette e facilmente accessibili. Da-
vid Cameronvuoleun’agenziauni-
ca per facilitare le operazioni di
rientro degli impianti da Cina, Ma-
lesia,Indiaed Europadell’Este pun-
taacreare unfisco amichevole per
chiinvesteinimpianti.

Inltaliail fenomenodella“retro-
marcia” € in atto da almeno un de-
cennio,in modo sporadico einsor-
dina, secondoscelte soprattuttoin-
dividuali dell'imprenditore. Sono
tornate decine di fabbriche del
NordEste delEmiliaRomagna;ca-
soeclatanteestatoil gruppo Natuz-
ziche haspostatodallaCinaallaRo-

mania e dalla Romania all Ttalia al-
cune produzioni. Cosi come ecla-
tanteé statala sceltastrategicadel-
laWhirlpool di potenziare lostabili-
mento nel Varesino e di chiudere
un impiantoin Svezia. Il tema fino-
ranonémaiapprodatonell’agenda
di politicaeconomicadei Governi.
Ancora una volta I'Ttalia dovra
muoversi, per intercettare i nuovi
fondi europei destinati a governa-
re il fenomeno, secondo le vecchie
regole. Toccheraquindi alle regio-
nieaicentridiricercaoalleuniver-
sita trovare la strada (ancora tor-
tuosa) per attingere ai finanziamen-
ti.Leregolesonoquelle del cofinan-
ziamentoregionale che finorahan-
novistol Ttaliain particolare, atavi-
ca, difficolta nel gestire con effi-
cienzaifondiUe.

Magquestavoltaaccelerareéim-
perativo, penala perditadi ulterio-
ri posizioni competitive per una
manifattura che ha gia lasciato sul
campodal2000al2013il25%deivo-
lumiedé passatadaquintaaottava
"potenzaindustriale”.

Come ha rilevato di recente il
Centrostudi @Mt MasR deloca-
lizzare ha comportato una cessio-
nedi saperi che, nel corso degli an-
ni, si sono perduti a vantaggio di
chi li ha acquisiti diventando addi-
rittura competitor; la distanza tra
quartier generale, siti produttivi e
mercatidisboccoe diventatafatto-
re pil che mai strategico nel mo-
mento in cui, dall'auto al tessile, la
quota di servizio aumenta adismi-
sura in ogni manufatto e il cambio
dei modelli & super-accelerato. E
poicruciale bilanciare specializza-
zioni tecnologiche e condizioni
produttive, magarivalorizzandole
vocazioni dei singoli territori. Non
& un caso se la grande catena spa-
gnola di abbigliamento Zara hari-
dottole produzioniin Asia per con-
centrarle in Europa e Nord Africa:
sonopitivicine alle catenediconsu-
mo dovedevono far affluirele nuo-
ve collezioni di tre mesiin tremesi.
Equestoil nuovoritmo dellamani-
fattura globale che torna in patria.
Veloce. Ha bisogno di risposte al-
trettantoveloci. Altrimenti unacre-
scita potenzialesi trasformasubito
innuovoimpoverimento.
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