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LA FINE DEL NOVECENTO INDUSTRIALE

Prede e predatori
nel nuovo capitalismo

di Paolo Bricco

avicenda Pirelli ha un valore paradigmatico.
La sua acquisizione da parte di Chem China
rappresenta la definitiva uscita dal Novecento
industrialeitaliano. El'ingressonelle nuove map-
pe diun capitalismo globalizzato in cui Europae

Cinasiaffrontanocondurezza. Continua » pagina3

La grande industria. Fra tentativi di internazionalizzazione e difesa del controllo

E la fine di quel capitalismo familiare
che blocco i deal Dunlop e Continental

di Paolo Bricco

» Continuada pagina1

9 operazione sancisce la fi-
L ne di un secolo lungo se-
gnato per il nostro Paese

dalla capacita di essere uomini di
fabbrica e da una spinta all'inter-
nazionalizzazione che hanno
sempre dovutofareiconticonun
capitalismo familiare interessato
alcontrollo dell'impresae dotato
di minori capitali rispetto ai con-
correnti stranieri. Un profilo,
dunque, molto italiano. Ma'ope-
razionediChemChinasuPirellie
anchel'ulteriore provadelnuovo
confronto fra grandi aggregati
politico-territoriali, in cui il nuo-
vosoggettoforte dellaglobalizza-
zione -1aCina - sceglie di assimi-
lare pezzi tecnologici e manifat-
turieri occidentali, secondo scel-
te di politiche industriali a cui
invecel'Unione Europea-lacera-
ta da micro politiche nazionali -
non riesce a replicare. Qualcosa
che, dunque, riguarda tutta I'Eu-
ropa. «Questo episodio - riflette
Franco Amatori, decano degli
storici economici della Universi-
ta Bocconi - si iscrive in una vi-
cenda di lungo periodo in cui la
spintaacrescere suimercatieste-
ri, essenziale fin dagli anni Cin-
quanta vista la piccola dimensio-
ne del mercato italiano, ha sem-
preavutounfrenoin due caratte-
ristiche del nostro capitalismo
nazionale:I'ansiadicontrollodel-
la famiglia fondatrice sull'impre-
saeimezzifinanziariinferiorialle
ambizioni». Franco Amatori, che
ha avuto modo di raccogliere la
testimonianzadiLeopoldoPirelli
poco prima della sua scomparsa
otto anni fa e che poi ha avuto ac-
cesso al suo archivio, ricorda il
passaggio a vuoto del 1971. Allora
siarrivo a pochi centimetri dalla
fusione fra Pirelli e Dunlop. In
quel passaggio storico IR
aveva il predominio commercia-
le e tecnologico. L'operazione Pi-
relli-Dunlop aveva unasignifica-
tivaragioneindustriale:iprodotti

erano complementari. Ma
Dunlop aveva un azionariato dif-
fuso. Era una public company.
«Leopoldo - rammenta Amatori
- non se la senti di vedere la sua
quotadiluitainuna nuovaimpre-
saincuiavrebbe faticatononaco-
mandare, ma anche solo a deter-
minare l'indirizzo strategico».
C’e laquestione del desiderio del
controllo.Ec’éiltemadeisoldi. Ai
Pirelli e alla Pirelli degli anni Set-
tanta e Ottanta - «assolutamente

LA MANCANZA DIRISORSE
Dopo le trattative in Germania
e Gran Bretagna, Pirelli puntd
sull'americana Firestone
masiarrese allariccaofferta
della giapponese Bridgestone

centralinel sistemadiMedioban-
ca», secondo Giandomenico Pi-
luso, docente diStoria di impresa
s N E @Ik - non si at-
taglia il giudizio severo che, su
quel mondo ormai prossimo
all'autunno, avrebbe formulato
nel1991 Napoleone Colajanni nel
saggio pubblicato da Sperling &
Kupfer “Il capitalismo senza ca-
pitale”. Ma, di certo, Leopoldo
comprese la differenza delle re-
gole e delle misure in gioco quan-
donel1988 provoad acquisire ne-
gli Stati Uniti la Firestone. Un
mondo - fra Akron in Ohio, Chi-
cagoe WallStreet-incuinonva-
levala frase di Enrico Cuccia «le
azionisi pesano, nonsicontanoy.
Il tentativo di scalata falli per I'of-
fertadeigiapponesidi Bridgesto-
ne, di gran lunga migliore sotto il
profilo finanziario. Il tema della
capacita finanziaria al servizio
dell’espansione internazionale -
cruciale in ogni periodo storico,
anche quando imercati erano pilt
chiusi come negli anni Ottanta -
rappresenta una continuita di
lungo periodo per laPirelli,che in
questo appare davvero paradig-
matica della fisiologia del nostro
capitalismo. Fra il 1990 e il 1991

I'impresa italiana imposta una
scalataalla Continental. Unaope-
razione che non ha una origine
ostile. «<Dopounafaseiniziale po-
sitiva - sottolinea Amatori-ine-
goziati prendono una brutta pie-
ga non soltanto quando Pirelli

mostra di volere comandare non
rispettando il principio di condi-
visione del potere propriodel ca-
pitalismo renano, masoprattutto
quando la proposta finanziaria
viene formulata parte in denaroe
parte conferendo la Pth, la hol-
ding quotata ad Amsterdam che
racchiudeva delle attivita inter-
nazionali. A quel punto, il sistema
tedesco,formatoinparticolareda
Deutsche Bank, da Volkswagene
daBmw,diceno».Nellacontinui-
ta di lungo periodo, gli anni No-
vantaeglianni Duemilasonostati
segnati sul piano micro dalla lea-
dership familiare e societaria di
Marco Tronchetti Provera che,
nonostante il vulnus rappresen-
tato dall'investimento in Tele-
comItalia, haperversatoinPirelli
nellastrategiadirisanamentoedi
sviluppo, di razionalizzazione
delle procedure e deiprocessiin-
terni e di internazionalizzazione.
Questa consistenza industriale
ha fatto il paio con il binomio for-
mato dal controllo della societa
attraversocatenesocietarie edal-
laricercadiinvestitoriingradodi
apportare,appunto,nuovicapita-
li. Una ricerca di nuovi capitali,
all'internodelleragionie degliin-
teressi sia della famiglia che del-
I'impresa,cheallafinehaappunto
portato all’arrivo dei cinesi. Inve-
ce, sul pianomacro, nelladialetti-
cafraparticolare e generalefragli
anni Ottantae glianni Novantain
Europa é successo qualcosa i cui

effetti perdurano ancora oggi. E
che mostrano le cause dellassen-
zadiunarispostasistemicaeuro-
pea-diqualunque genere,benin-
teso-difronteaunaCinachepro-
cede, rispettando le regole del
mercato, come un cingolato, in
questo come in altri casi. Fra il
1985 e il 1994 Jacques Delors da
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presidente della

prospetto lanecessitadi

politiche industrialicomunitarie.

«Ilsuo consigliere Alexis Jacque-

min - nota Franco Mosconi, do-

cente di Economia industriale wi-

- dimostro

che era necessario abbandonare

politiche industriali difensive su

base nazionale. Isingoli Stati pre-

ferirono, invece, procedereinau-

tonomia. Il risultato e che, oggi,

manca una politica industriale

comunitaria, all'interno della

quale si muovano i grandi gruppi e

industriali come Pirelli, che non  Iltentativo di fusione con Dunlop

sono italiani, ma europei». Che ™= Nel1971siarrivdaun passo

non erano italiani, ma europei, da}la fusione Pirelli-Dunlop, c!ue

viene dadire. Dato che, ora,sono  aziendecheavevanoprodotti

cinesi. «Pirelli doveva crescere. ~ cOmpementari. L'assettosocietario

Avevabisognodi capitalenuovo, ~ €raperd ghfferente: Dunplop era

per aprire per esempiounmerca-  Unapublic company. E Leopoldo

to come quello cinese che, fra il Plrel'h nonse la senti vegier diluita

2020 112025, varra quantoquello 1@ priopriaquotainun big che

europeo», afferma Roberto Cra- avrebbe fatto fatica a governare.

pelli, amministratore delegato di

Roland Berger Italia. Che aggiun-

ge: «Non ha piu senso parlare di

Paesi. Ormai il confronto & fra

piattaforme produttive di grandi

dimensioni, soprattutto alla luce

delle nuove tecnologie Industry

4-0. Dunque, anche le policy de-

vono misurarsi su queste scale. I

cinesi simuovono con decisione.

L’Europa non sempre sache cosa

vuole dalla sua identita manifat-

turiera».Esenonlosal’Europa, fi-

guriamocil'Ttalia. .
Lascalataa Continental

@ RIPRODUZIONE RISERVATA N N . .. .
u Trail1990eil 1991 Pirelliimpostd
unascalata non ostile su
Continental. I negoziati, dopo una
primafase costruttiva, preserouna
brutta piega quando Pirelli mostrd
divoler comandare non rispettando
ilprincipio di condivisione del
potere propriodel capitalismo
renano dando vigore all’opposizione
diDeutsche Bank, Vwe Bmw.
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