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Sulcaso Fiatscende in campo
}?a‘l Gove.mo anche il Governo: il ministro
dello Sviluppo Passera chiede
arosu Fla!: chiarimenti al Lingotto. Affondo
dopo l’addlo diDellaValle: il veroproblema
R ., diFiatsonogliazionistiel'ad.
a Fabbl'lca Ita_ha Fotinae Malan » pagina 19
L’evoluzione del programma quinquennale
Da dove partiva, dove voleva arrivare con il piano del 2010 e dov’é ora Fiat - Vendite di autovetture
Consuntivo 2009 Consuntivo 2011 Stime 2012 Piano 2014
Mercato Italia 22 mln ; Mercato Italia 1,76 min Mercato Italia 1,4 mln : Mercato Italia 2.4 min
Mercato Europa 144 min | Mercato Europa 13,6 min | Mercato Europa 12,8 min | Mercato Europa 16 min
Quota Fiatin Europa 8,7% i Quota Fiat in Europa 7,0% Quota Fiat in Europa 6,5% i Quota Fiatin Europa 11,7%
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Le strategie. Previsioni troppo ottimistiche - Ai dirigenti lettere di licenziamento

Piano superato dal mercato

Andrea Malan

Un piano ormai accantona-
to,un piano probabilmente basa-
tofindall'inizio suipotesitroppo
ottimistiche. «Fabbrica Italia»
era di fatto una sola pagina delle
34 che Marchionne lesse al Lin-
gottoil21aprile di due annifa per
illustrare il futuro di Fiat Auto,
ma la brillante sintesi mediatica
della definizione é destinataari-
torcersi contro il suo inventore:
di «Fabbrica Italia» si continue-
raaparlare, per quanticomunica-
ti Fiat possa diffondere, di qui al
30 ottobre e anche dopo.
Progettoambiziosofin dall'ini-
zio, abbiamo detto. Perché? I fa-
mosi 20 miliardi di investimenti
in Italia comprendevano anche i
camion, allora ancora parte del
gruppo; per Fiat Group Automo-
bilesifondi erano13 miliardiali-
vellomondiale, dicuicircasperi
soli stabilimenti italiani. L’obiet-
tivo dichiarato era riportarea1,4
milioni la produzione di auto in
Italia dalle 6somila del 2009: piu
del doppio. Il piano aveva come

premessa per laparte autounag-
gressivo pianodiespansione del-
le vendite, soprattutto in Euro-
pa. Marchionne contava su una
ripresa del mercato europeoa 16
milionidi autodalle14,4 del 2009
ediquelloitalianoa2,4 daiz,2del
2009:ipotesi allora addiritturari-
tenute prudenti, anche sele cose
sono poi andate diversamente.
La parte piu azzardata era quella
relativa alle vendite Fiat, che in
Europa avrebbero dovuto salire
del 509 a oltre 1,8 milioni (dagli
1,2 del 2009) con una quota cre-
sciutadall’8,7% all'11,7 per cento.

Laquotadel gruppoFiatin Eu-
ropa(prodotti Chrysler compre-
si) é stata del 79 I'anno scorso e
potrebbe non raggiungere il
6,5% nel 2012. La produzione in
Italia & scesasottole soomilavet-
ture. Oltre al tracollo del merca-
to nazionale (in Italia si vende-
ranno quest’anno 1,4 milioni di
auto) ha pesato la scarsa compe-
titivita della gamma Fiat, aggra-
vata dai tagli agli investimenti.
Le motivazioni di questa scelta

sono due: contenere le perdite
(«chi ha investito di piu, perde
piudinoi» osserva Marchionne)
ed evitare di lanciare modelli
nuovi inun mercato depresso.
Dall’annuncio del piano Fab-
brica Italia, il pili grosso investi-
mento Fiat nel nostro Paese & sta-
toquello perlaPandaa Pomiglia-
no(circa8oo milioni). Altri mo-
dellisono congelati(come I’ere-
de dellaSediciaMirafiori)onon
hanno ancora una data precisa,
come la Punto a Melfi o I'erede
dellaBravo per Cassino.Proprio
il caso della Punto - il modello
piu importante per la Fiat in Eu-
ropa-spiegaun’altra delle moti-
vazionidi Marchionne: «Attual-
mente il modello non sarebbe in
grado di ripagare I'investimen-
to» dice il manager. Una logica
stringente dal punto di vista fi-
nanziario ma pericolosadal pun-
todivistadel mercato: quantosa-
ra in grado di resistere l'attuale
Punto di fonte a concorrenti
sempre pilt numerose? Noneé un
caso che le francesi Peugeot e
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Renault abbiano comunque lan-
ciatoleloro208e Clio4.

Date le premesse e dataI'ero-
sione delle vendite, il 30 ottobre
Marchionne annuncera la chiu-
suradiunimpianto, come molti
temono? Non é detto. Le riper-
cussioni politiche e sociali sa-
rebbero pesanti, e non é escluso
che il comunicato di giovedi se-
raabbiavolutoin qualche modo
sondare il terreno e le possibili
reazioni. Per ora Fiat Auto af-
fronta il calo produttivo con la
Cassa integrazione; nei mesi
scorsisono partite anche nume-
rose lettere di licenziamento di
dirigentiin Italia; c’e chi parladi
qualche decina, chi arriva a ipo-
tizzare oltre il centinaio.

Marchionneintanto éin Ame-
rica, dove é alle prese in questi
giorni con la Ca, il sindacato ca-
nadese deilavoratoridell’auto: i
compatrioti del manager stan-
no discutendo il nuovo contrat-
to con tutte e tre le big di De-
troit, le quali vorrebbero strap-
parelorocondizionipilivantag-
giose. Il manager ha rilanciato
le accuse ai costruttori tedeschi
«sordisulnododellasovracapa-
citaproduttivain Europay.
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