LA STAMPA TORINO

Data
Pagina

Foglio

24-04-2012
53
173

Il piano anti-crisi
er salvare 'T'orino

Dopo la provocazione dell’assessore al Bilancio Passoni
oli attori della citta studiano le strategie per il futuro

ANDREA ROSSI

Davvero a Torino serve un pia-
no strategico per la crisi? Davve-
ro gliattori della citta sisono de-
filati di fronte alla grande reces-
sione, mentre bisognerebbe ri-
prendere le fila? La provocazio-
ne lanciata dall’assessore al Bi-
lancio Gianguido Passoni sem-
bra fare breceia. Che il modello
su cui la citta si & retta nell’ulti-
mo decennio sia entrato in una
crisi forse irreversibile é opinio-
ne diffusa. Che sia ora di proget-
tarne un altro anche. S}, ma qua-
le? E come? Valentino Castella-
ni & stato il sindaco dei piani
strategici, e dice che in fondo bi-
sognerebbe cominciare dalla te-

sta: chi guida i processi? «Al-
I'epoca, molte realta della citta
conversero su alcuni progetti
chiave perché Torino Interna-
zionale seppe incanalarli». Ve-
ro, ma erano altri tempi ed era
facile farsi incanalare quando le
risorse pubbliche erano molte e
la citta tutta da progettare. Ora
isoldi sono finiti, verrebbe da di-
re che bisogna progettare a co-
sto zero. Molto pil difficile. «S},
ma lesercizio & simile: indivi-
duare le priorita», spiega Castel-
lani. «E poi mettere in piedi una
regia condivisa dell'uso delle ri-
sorse finanziarie disponibili».
Che la regia spetti al Comu-
ne nessuno sembra metterlo in
discussione. Tutto sta a capire

quali siano le prioritad. E se la
priorita d’oggi sia l'ordinaria
amministrazione, la gestione
dell’emergenza, o si possa co-
minciare a guardare pii lonta-
no. Il presidente degli industria-
li Carbonato dice che siamo in
pieno terremoto, quando cia-
scuno pensa a salvare se stesso.
Castellani sostiene invece che
la grande scossa & dietrole spal-
le, tutto intorno ci sono macerie
ed & l'ora di ricostruire. Ieri a
Milano si parlava di Horizon
2020, un miliardo di euro che
I'Europa mette a disposizione:
una fetta consistente andra a fi-
nanziare le politiche urbane
per le citta intelligenti. Forse &
ilcaso di attrezzarsi.

Come nel 2000

L'idea lanciata da Passoni & una Torino Internazionale della crisi, sul modello dell’associazione
che nel 2000 riuni oltre 90 soggetti per elaborare il piano strategico della citta
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Camera di Commercio Politecnico
[44 . . » . [14 hd
Si torni allo spirito "Il Dna produttivo
. ~ . 90 b
di meta Anni 90 va recuperato
«Certo che la situazione & cambiatay, dice il Marco Gilli da due mesi & rettore del Politecnico.
segretario generale della Camera di E negli anni scorsi buona parte delle imprese o
commercio di Torino Guido Bolatto. «Ed & dei centri di ricerca che si sono insediatia Torino
chiaro che, in un contesto mutato, sia I’hanno fatto strizzando un occhio all’ateneo
necessario tornare a sedersi intorno aun tecnologico. Gilli lo rivendica: «Siamo stati, e
tavolo e fare i conticon che cosa é diventatala siamo tuttora, uno dei principali elementi di
citta negli ultimi dieci anni. Una citta attrazioney. Perd non nasconde cheil quadro é
certamente piit diversificata sotto il profilo cambiato: nelle politiche diattrazioneil
della produzione della ricchezza». Politecnico, e in misura minore 'Universita,
Bisognerebbe partire da I, ragiona Bolatto, hanno potuto contare sul sostegno attivo - e sulle
per «capire come tenere risorse - degli enti locali.
insieme il vecchio e il Ora, se
nuovo, Phard city della 'accompaghamento non
manifatturaconla évenutomeno,isoldisi. E
smart eity che produce in questo contestoil
tecnologia di ultima meccanismo, su cul si
generazioney. Il punto, fonda parte dell'idea di
il perd, & che forse Torino citta della
Guido Bolatto servirebbe riprendere il Marco Gilli conoscenza, potrebbe
discorsodovelosieé anche incepparsi. Gilli
lasciato a meta degli anni Novanta, quando fu frena: «Non credo succedera. La qualita degli
elaboratoil piano strategico della crisi, conla atenei e dellaloro ricerca é fuori discussione.
differenza che «allora le difficolti investivano Tutto sta a vedere se, pur consapevoli delle
la citta nello specifico, mentre ora difficoltd del momento, non verra menola
attraversiamo una fase globale». Il secondo volonta degli entilocali di puntare su questi
piano strategico, elaborato nel 2000, «fu il processi». Un nuovo piano strategico, in questo
prodotto dell’euforia, il vero modello senso, potrebbe essere utile. Magari con qualche
dev'essere il primo, quando gli attori della correzione rispetto al passato: «Varecuperata il
citta siritrovarono per fare il punto su come pii possibile la vocazione produttiva. Torino ha
uscire dalla crisi. Ora bisogna fare altrettanto: ~ tuttigliingredienti per esserela citta
vedere chi ha qualcosa da mettere in termini dell'innovazione. Manca un po’ di amalgamay.
dirisorse e idee per fare ripartire Torino».
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Teatro Stabile Unione Industriale
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Valutare le FNUNCE“Prima ognuno pensi
come nelle famiglie™ 5 yyscire dalla bufera”
«Io sono figlia di un’esperienza che ha esaltato U it la citka Ita nell
il ruolo dellavoro collettivo e della gestione 1 Buovo p rqgg) Operlacitta avvolta nelie
comune dei processi, sia a livello spire della crisi? Si, purché non sngmflchl che
programmatico che operativo. E percepisco al mon}?o delle llmﬁ) r Ofg 0 altri SettOI"l .
che oggi la differenza rispetto al passato si SUrrognino quei chie I Lomune non riesce piu
sente. Ognuno sta un po’ tirando i remiin a fa?c 1N prima personay. .ﬂ presidente
barca. Pud essere comprensibile, ma non credo dCelng m‘otne mdu(i%trt';lale G{anf'r an(é; iunire .
che alla fine questo atteggiamento paghi». p ar ?in?l 0 pggn € tempo: p rln%ni\ 1r1}1n‘1f'e €
Evelina Christillin, oggi presiede il Teatro orze della citla e ripensare 11 Iuturo, 1orse
Stabile, ma & stata la signora delle Olimpiadi, e sarebbe meglio uscire dal tunne} € rip rgnder'e
’ di strategie della citta ’si una boccata d’ossigeno. Passoni mette in
occupa da molto tempo. risalto il dileguarsi degli
Ora dice che tral’epoca ?tto? dﬂla CI.tt.? di
dell’espansionismo a é‘fmbe a f crisy
cinque cerchi e 'attuale arbonatousauna |
profonda crisi metafora: <§Qu231ndo c’eil
bisognerebbe lavorare Fegifim?f" il primo
& «allaricerca diunaterza 1stuito ¢ fa Unvolt
Evelina Christillin via, cominciando da . sopravvivenza. Unvolta
un’operazione di Gianfranco Carbonato  al sicuro, poi, cisi pud
trasparenza assoluta, come si fa in qualsiasi . . guardarfz 'mtornq»..Il\
famiglia quando le cose vanno male e bisogna rlschlo, secondo il leader c_iegh 3ndustrla}11, N
decidere a cosa rinunciare o come modificare che in questo momento gli stati generali della
lo stile di vitay. Gia. ma come modificare? citta potrebbero rivelarsi un «tavolo sterile,
Christillin sposa I'idea di Passoni: revisione Incuici st I});ilrla‘adQOsso € ognuno sglleya !
della spesa, monitoraggio delle ricadute di ogni Propriprodlemi € Clascuno pensa che S1ano
iniziativa, in qualunque settore, cultura glialtria dover‘fpette}"e le risorse per uscire
inclusa. «E la base di qualunque piano ﬁ%l pantaPOH». ('/te pero unéf rorlteg}] (3%1 .
finanziario di qualsiasi impresa. Se vogliamo il nlonitbosem z;) g{irap ,IP 0 campolo tlf as80:
gestire il cambiamento senza per forza subirlo Lp r(?gc o smart Lity. «1orino ¢ partita n
dobbiamo partire da qui per capire cosa da ritardo, in qqel casoun tayol() ber ragionare
valore aggiunto a questa cittay. sulle strategie sarebbe utile eccomey.
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