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La ripresa in Italia

Otto proposte
per la rinascita
dell'industria

Romano Prodi

on ho ancora ben capitoseinItaliala
crisi sia finita, se sia vicina alla fine o
sedureraancora alungo. Alcuni dati
fanno bene sperare ma essi vengono
spesso accompagnati da altri segnali che
sembrano andare in senso contrario. Per
nonrestare ssmplicemente con le maniin
mano in attesa di auspicabili notizie posi-
tive ci conviene percio riflettere su alcune
azioni da intraprendere per trasformare
I'eventuale ripresa in un rafforzamento
permanente delle nostre strutture produt-
tive, soprattutto nel settore industriale,
che rimane il nucleo portante della nostra
economia, il fulcro di ogni possibile futu-
ro sviluppo e la principale fonte, diretta o
indiretta, di nuova occupazione.

Come prima riflessione partiamo dal
credito. Le lamentele delle diverse partiin
causa sono tutte giustificate. Dal lato delle
imprese ¢ infatti giusto lamentare che il
flusso di denaro dalle banche al mondo
produttivo ¢ andato continuamente ca-
lando con 'aggravarsi della crisi. A difesa
delle banche si deve tuttavia tenere conto
delle restrizioni derivanti dai nuovi obbli-

ghi di capitalizzazione, dall’aumento dei
crediti deteriorati e dalla diminuzione
della domanda da parte delle aziende me-
ritevoli di credito. Tutto questo € comune
a quasi tutti i Paesi europei. La diversita
italiana & che le fonti di finanziamento
delle imprese sono per 1'85% di origine
bancaria, mentre tale percentuale € netta-
mente inferiore nei maggiori Paesi con-
correnti. Per evitare la quasi esclusiva e ri-
schiosa dipendenza dal credito bancario
occorre percio trovare fonti alternative di
capitale, fonti provenienti dagli stessi pro-
prietari, da fondi specializzati o, buon ul-
timo, dalla Borsa.

Occorre quindi una legislazione volta
ad aumentare la convenienza ad apporta-
re capitale proprio nelle imprese mentre,
nello stesso tempo, le associazioni im-
prenditoriali debbono spingere i loro as-
sociati a mettere pill soldi nelle aziende.
Avere imprese povere e padroni ricchi
non giova né al proprietario né all'impre-
sa, che si indebolira nel tempo e sara inca-
pace di affrontare la normale concorren-
zae gliinevitabili periodi di crisi.

Rinascita industriale,
8 proposte per I'Ttalia

»Urgente il rilancio dell'istruzione tecnica » Nuova legge fallimentare e fondazioni
e gli imprenditori ricapitalizzino le societa alla tedesca per il cambio generazionale

Se i proprietari non hanno fidu-
cia nella propria creatura é diffi-
cile che la possano avere le ban-
che! In secondo luogo in un pae-
se in cui sono scomparse tutte le
imprese manifatturiere di gran-
di dimensioni dobbiamo aumen-
tare la forza e la dimensione del-
le aziende minori. Una legge ed
una serie di buone politiche pub-
bliche e bancarie volte a incenti-
vare fusioni e concentrazioni ap-
pare quindi lo strumento neces-
sario per rendere le strutture
produttive in grado di compete-
re nei nuovi mercati globali. I di-
stretti industriali, che tanto han-

no dato allo sviluppo italiano,
non si espandono piit con la mol-
tiplicazione delle fabbriche ma
con la crescita di alcune imprese
leader e con il raggruppamentoe
il conseguente aumento di pro-
duttivitd nella componentistica
e nei prodotti intermedi.

Come terzo obiettivo una buo-
na politica industriale deve tene-
re conto del fatto che le nostre
imprese sono in generale impre-
se familiari, con i grandi vantag-
gi e le debolezze che questo com-
porta. L'ingegnosita e i sacrifici
delle famiglie hanno reso grande
il nostro sistema industriale ma

tali virtit entrano regolarmente
in crisi ad ogni passaggio di gene-
razione o nei frequenti episodi di
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tensioni famigliari. Lavitacimo- [ npumeri della crisi
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tare (sull'esempio della Germa- o, atterrite da una burocrazia  denari europei si dirigono verso
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una fondazione. generalizzarsi, la priorita princi-  sentato un grande progetto per
pale non & diminuire il costo del  fare dell'ltalia il pilt importante
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Da' parte privata ci aspettiamo flessibili, pit cooperative e piit  to energetico dell'intera Unione
unh opera di formamqpe € convin- logiche le modalita di prestazio-  Europea. Subito sono partiti tutti
zione riguardo allimportanza o gjomento oggi molto pittim- i vet locali possibili e immagina-
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bili nuove iniziative d! un im- - AUMENTO DELLA PRODUTTIVITA 1l merito del nostro passato suc-
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importante perché le nuove ini- o ; pet0d; gestionali indispensa-  cializzati. In ogni provincia ita-
ziative (le ‘co‘s.l‘dette start up) Soj bili per 'aumento della produtti-  liana la maggioranza degli im-
no per definizione piti rischiose: ;575 questo proposito bisogna  prenditori & uscita dal locale isti-
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te che, mentre molte di esse fug-
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tecniche, a cominciare dagli in-
gegneri, sono nettamente insuffi-
cientirispetto alle necessita.

Per fortuna che si &, pur in modo
non ancora operativo, rimesso
sul tavolo il tema dell'apprendi-
stato, che ¢ il passaggio obbliga-
torio per imparare seriamente le
regole di un mestiere.

E' urgente una strategia a livello
nazionale in materia di prepara-
zione delle nuove risorse umane,
in primo luogo per fare capire a
tutti gli italiani, anche con un’
esplicita campagna pubblicita-
ria, il ruolo chiave dell'istruzio-
ne applicata in un mondo mo-
derno e per dettare quindi alle re-
gioni le linee-guida per mettere

in atto un grande progetto di ri-
lancio dell'istruzione tecnica,
unitario negli obiettivi ma diver-
sificato in funzione delle specia-
lita e delle vocazioni locali. Aiu-
tando anche concretamente gli
studenti che si iscrivono alle
scuole tecniche di ogni livello. In
questa materia ci si attende ov-
viamente una forte collaborazio-
ne da parte delle imprese, come
sede nelle quali il progresso tec-
nico viene messo in atto. Ricor-
diamo tuttavia che, in tutti i pae-
si nei quali si & risvegliato l'inte-
resse alla politica industriale (a
cominciare dagli Stati Uniti) il
ruolo del governo ha assunto un’
importanza determinante.

PALESTRA DA IMPRENDITORI

Tuttavia non solo abbiamo biso-
gno di mettere la scuola tecnica
al centro degli interessi naziona-
li ma dobbiamo anche creare
nuove strutture di insegnamen-
to applicato dopo il diploma di
scuola media superiore.

Questo nuovo sistema scolastico
dovra essere la palestra per gli
imprenditori del ventunesimo
secolo, che gia si presenta con in-
novazioni (come la robotica o la
produzione in 3D) che stanno ri-
voluzionando gli attuali metodi
produttivi.

Se la Germania ha potuto sopra-
vanzare tutti nell'aumento di
produttivita € anche perché que-
sto paese mette a disposizione
delle imprese una rete di struttu-
re di ricerca dedicata esclusiva-
mente a risolvere i problemi di
innovazione che le singole azien-
de, o per la loro dimensione o
perché riguardano campi a loro
sconosciuti, non sonoin grado di
affrontare. Questa rete di istituti
specializzati (che i tedeschi chia-
mano Fraunhofer) copre i diver-
si settori di tecnologia applicata,
dall'elettronica al trattamento
deimateriali, dalla chimica degli

intermedi ai processi di automa-
zione, dalla biotecnologia ai ri-
sparmi energetici nell'edilizia.
Ebbene, questa organizzazione
costituisce uno degli elementi
fondamentali della forza produt-
tiva tedesca. Noi non siamo cer-
tamente in grado di partire im-
mediatamente con una rete di
sessanta di questi istituti con 18
mila fra ricercatori e ingegneri,
come ¢ il caso della Germania,
ma il governo ha certamente la
possibilita di provocarne imme-
diatamente la nascita in almeno
cinque o sei delle nostre regioni
industrialmente pilt avanzate.
L'esperienza dimostra che un
progetto di questo tipo deve esse-
re lanciato e coordinato a livello
centrale, anche se la fase esecuti-
va puo essere lasciata in mano al-
le regioni in stretta collaborazio-
ne conil sistema delle imprese.
Oggi di Fraunhofer ne esiste uno
soloin Italia e, guardail caso, es-
so & localizzato nella provincia
di Bolzano. Eppure io non credo
affatto che il progresso industria-
le possa esprimersi soltanto in
lingua tedesca.
Romano Prodi
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