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COMUNI E MERCATO

Un passo oltre
il socialismo
municipalizzato

di Giorgio Santilli

agranderete delle aziende pubbliche del sociali-

smo capitalistico municipale - il vero ostacoloa

‘unapoliticadimercato e diconcorrenzaneiset-
toristrategici dell'economia italiana- cominciaa per-
derelasua compattezzadimolochesiapre aunaven-
tatadimodernizzazione. Vadatoatto al sindaco diFi-
renze Matteo Renzi di aver aperto una breccia conla
gara europea sul trasporto pubblico locale e a quello
di Roma, Gianni Alemanno, di aver messo in cantiere
per tempo un progetto di modernizzazione dellahol-
ding romana con la messa in vendita del 40% delle
aziende di trasporto e di gestione dei rifiuti. Lo stesso
per Torino (si vedaarticolo a fianco). A ben guarda-
1e, perd, questetre novitsono soltantoiprimisegnali
di un cambiamento che presto investira tutta Italia.

Dietro queste decisioni c’¢ infatti la sottovalutata ri--

forma dei servizi pubblici locali, voluta dall’ex mini-
stroFitto, poiazzoppatadalreferendumsufl'acqua, ri-
lanciata dallo stesso Fitto e infine consolidata dal Go-
verno Monti conil decreto liberalizzazioni, Quellari-
forma prevede Fazzeramento alla data del 31 dicem-
bre prossimo dituttiiservizibasatisull'inhouse, 'affi-
damentodei servizidaparte del Comune senzagaraa
‘una propria azienda controllata al 100%. Seppellito
linhouse, sipotrannosalvarele aziende pubblicheso-
lo mettendo sul mercato almeno il 40% del capitale.
Oppure si dovrapassare alla concessione aterzi.
Finora queste riforme erano rimaste sulla carta e
sembravano oggetto diinteresse per pochi cultorinei
seminarisul tema. LagaradiFirenze ejprogettidiRo-
matrasferiscono dallacartaallarealtaunalegge euna
politicae dicono che lariforma-conl'obbligo digara,

la liberalizzazione dei servizi ove possibile, un ruolo
pilr forte dell Antitrust - € ormai largamente condivi-
saadestraesinistra. Cisarannoancoramolteresisten-
ze ad attuarla, ma il ghiaccio € rotto e questo portera
un’accelerazione.

E tutto oro quel che Iuccica? No, evidentemente.
Per varie ragioni. La prima é che proprio la gara fio-
rentinadimostracomeicolossistranieri, quelli priva-
ti e dinamici e quelli forti di monopoli decennali sul
mercato interno, siano agguerriti e aggressivi. Non ¢
un male, questa iniezione di competizione vera. Gli
steccati per difenderel'italianita sono troppo spesso
solo argomenti per difendere lo status quoanche se &
auspicabile una politica che favorisca soggetti italia-
nicapaci di competere per dimensione ed efficienza.
Due condizioni, pero, sono necessarie. La prima &

che le regole di partenza siano uguali per tutti: la par
condicio e la clausola di reciprociti sono un paletto
di cui non sj pud fare a meno. Se mercato europeo
deve essere, allorasia: con tutti gli strumenti possibili
in sede europea. La seconda condizione riguardale
modalita di svolgimento delle gare e i controlli sul ri-
spetto dei patti sottoscritti.

Lagaraprevistadallalegge-detta«adoppio ogget-
to» -~ non solo porta a individuare un soggetto acqui-
rentedell'aziendapubblicao concessionario deiservi-
zi,maanche le modalita di svolgimento del servizio. E
oradifare un salto verso il reale rispetto dei patti che
vengono sottoscritti con il contratto di servizio. Dalla
parte pubblica, garantendo all'impresa vincitrice gli
aumenti tariffari previsti, perché il mercato non pud
pilt prescindere da tariffe adeguate (mentre le tariffe
troppo basse favoriscono solo le inefficienze e i costi
nascosti di certi monopolisti pubblici). Dal lato
dellazienda pubblica perché non sono pilt tollerabili
daparte di nessuna impresa livelli di qualita del servi-
Zio troppo spesso da terzo mondo. Vale per gli auto-
bus, per le ferrovie, per laraccolta deirifiuti

1 Comuni devono dotarsi di un soggetto tecnica-
mente adeguato che controlli 'attuazione del con-
tratto diservizio (anche appoggiandosi alle Autori-
tanazionali) e devono prevedere sanzioni crescenti
(fino allarisoluzione del rapporto conlimpresa pri-
vata) in caso diinadempimento. Laqualita del servi-
zio non pud piit essere ignorata se si vuole che da
questa ondata di mercato venga un risultato positi-
voanche pericittadini.
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