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Intervista al presidente di Confindustria Squinzi, che sfida i sindacati sul coraggio di cambiare

“Nuovo patto sui contratti”

E il premier ci aiuti a battere la burocrazia: 11 anni per aprire una finestra

FRANCESCO MANACORDA

i sindacati dico:
<< abbiate il co-
raggio di guar-

dare piu lontano. Vi propo-
niamo una formula innova-
tiva sui contratti di lavoro
che serve a tutti per af-
frontare un mondo che é
cambiato e dove le vecchie

logiche non valgono piii. Vo-
gliamo modernizzare le rela-
zioni industriali perché é as-
solutamente necessario. E a
voi chiediamo una risposta
senza timori». Il presidente
di Confindustria Giorgio
Squinzi apre cosi il confron-
to sulla contrattazione con
Cgil, Cisl e Uil.
CONTINUAAPAGINA3

“Un contratto per tornare a competere
[ sindacati facciano scelte coraggiose”

Squinzi: Confindustria vuole salari legati alla produttivita e il welfare aziendale
N

Giorgio Squinzi, 72 anni, presidente di Confindustria

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

E a Renzi che vi avverte:

«Basta coni piagnistei»?
«A lui rispondo che non mi
pare che ci siano piagnistei,
ma richieste legittime. E che
deve andare avanti con deci-
sione sulle riforme e aiutarci
a sconfiggere una burocrazia
che spesso é grottesca. A fine
luglio ho ricevuto e incorni-

ciato nel mio ufficio milanese
della Mapei il permesso per
aprire una nuova finestra nel-
la sede dell’azienda. Lo aveva-
mo chiesto nell’aprile 2004,
pagando la regolare imposta
di 124 euro. E arrivato dopo
undici anni».

Finestra a parte, sono gior-
ni importanti per Squinzi.
L’altro ieri, in via del tutto ri-
servata, ha incontrato nella

foresteria di viale dell’Astro-
nomia i vertiei di Cgil, Cisl e
Uil. Un disgelo dopo settima-
ne di polemiche.
Coni sindacati avete due no-
di da sciogliere. Il primo &
quello della rappresentanza:
contare chi pesa e quanto
pesa nelle fabbriche, in mo-
do che dli accordi fatti con i
sindacati che hanno la mag-

ALESSANDRO Dt MARCOFANSA
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gioranza hoh possano essere
ostaggio della minoranza...
«E qui, anche grazie all'incon-
tro di gioved), siamo arrivati a
un risultato. L'Inps avra il
compito non solo di stabilire
gliiseritti a ciascun sindacato,
ma anche di tenere il conto dei
risultati delle elezioni delle
rappresentanze sindacali nel-
le fabbriche. Cosl potremo
avere un quadro esatto, gia
dal prossimo maggio, di quan-
to pesa ogni sindacato».
Da lei quanto pesa?
«Nei nostri nove stabilimenti
italiani gli iseritti sono cirea il
14% dei dipendenti».
Tutto bene, dunque, sulla
rappresentanza?
«8}, se guardo al risultato. No,
se penso che per rendere ope-
rativo questo accordo, firma-
to nel gennaio 2014 e che é una
basilare operazione di demo-
crazia, ¢’é voluto oltre un an-
no e mezzo. Troppo. Adesso
tocca alla contrattazione. Per
sedersi al tavolo su questo ar-
gomento c’é voluto I'interven-
to di Renzi la scorsa settima-
na a Cernobbio, quando in so-
stanza ha detto: “O vi mettete
d’accordo tra di voi o interve-
niamo per legge”».
E il nodo pit duro da scio-
gliere con i sindacati quello
sulla contrattazione? Voi
volete nuove regole, ma in-
tanto da qui afineanno sca-
dono molti contratti di cate-
goria, dai tessili ai me-
talmeccanici, dagli alimen-
tari, ai chimici. Intanto, qua-
liregole proponete?
«Prima di tutto riconfermia-
mo in pieno il ruolo del con-
tratto nazionale di lavoro,
che deve essere il vero moto-
re del cambiamento. Deve es-
sere un contratto innovativo,
con il quale pensiamo di dare
una risposta al governo an-
che sul salario minimo legale:
pensiamo che sia giusto farlo
nascere dalla contrattazione
e non per legge».
Sara un contratto nazionale
che continuera ad anticipare
I'inflazione, come accade
oggi e come i sindacati chie-
dono avvenga nel rinnovo
dei contratti di categoria?
«Se ci dovessimo basare sul-
Panticipo e sull’inflazione ef-
fettiva sarebbero i lavoratori
che dovrebbero ridare i soldi
alle aziende. Per i chimici, ad
esempio, la differenza tra in-
flazione programmata e infla-
zione effettiva ci porta oggi a
dare in busta paga circa 80

euro il mese in piu di quello
che sarebbe dovuto. Per que-
sto occorre cambiare il crite-
rio perché il salario deve cre-
scere se la produttivita cre-
sce. E la produttivita si misu-
ra solo a posteriori».

E come andare incontro, allo-
ra, alle richieste di aumenti?
«Il contratto collettivo naziona-
le non regola solo i minimi, ma
anche il tema della flessibilita
ed efficienza delle prestazioni:
a pit flessibilita ed efficienza
potrebbe corrispondere mag-
gior salario. Siamo disposti a
offrire aumenti salariali in
cambio, ad esempio, di maggio-
re flessibilita nelle mansioni. Ci
sono molti temi a cui bisogna
mettere mano in maniera co-
struttiva. Non abbiamo nessu-
na rivincita da prendereci sul
sindacato e io personalmente,
da presidente dei chimici, ho
firmato sei contratti senza
un'ora di sciopero. Ma devono
capire anche loro che bisogna
cambiare le regole perché vi-

viamo in un mondo diverso».
Regole che comunque man-
terrebbero il doppio livello di
contrattazione: nazionale e
aziendale.
«8S1. Oggi perd chi non ha con-
tratti aziendali deve comunque
pagare un elemento compensa-
tivo, la perequazione, che si ag-
giunge al minimo in tutte le
aziende. Noi vogliamo che le
aziende, in alternativa alla pe-
requazione possano avere altri
strumenti e possano scegliere
tra una gamma di questi».
E quali strumenti?
«Premi legati alla produttivita
e ai risultati aziendali, oppure
pacchetti di welfare che ad
esempio prevedano prestazio-
ni sanitarie e previdenziali, o
ancora investimenti in forma-
zione sulle persone per miglio-
rare le loro competenze».
Ma prima delle nuove regole,
nel sindacato c’é chi chiede di
chiudere i contratti da rinno-
vare con le vecchie regole. Voi
rispondete picche.
«Chiudere un’altra tornata di
contratti prima significhereb-
be rimandare le nuove regole. E
questo non é pensabile. I sinda-
cati ci accusano di voler arriva-
re a una moratoria dei contrat-
ti. Ma noi, come Confindustria,
non l'abbiamo mai chiesto e
non pensiamo che sia la solu-
zione del problemay.
Possibile allora una mediazio-
ne con contratti «ponte», ma-
gari con duratainferiore ai tre
anni, ma che permettano di

firmare subito, prima del rin-

novo delle regole?
«Significherebbe complicarsi
ancora la vita. Se si fa un con-
tratto bisogna fare un nuovo
contratto. Ogni associazione
di categoria ha la sua autono-
mia e ovviamente pud firmare
i contratti che vuole in qualsi-
asi momento, ma in Confindu-
stria siamo comunque tutti
d’accordo che é il momento di
cambiare le regole e di appli-
carle al pil1 presto».

Pensa che i sindacati possano

davvero accettare cambia-

menti simili?

«Il sindacato non deve avere
paura del cambiamento. Se ci
ragiona senza pregiudizi vedra
che non facciamo un torto a
nessuno. Quando ci siamo la-
sciati giovedi sera abbiamo de-
ciso di rivedereci e intanto di
aprire un tavolo “tecnico”».

Il premier Renzi pare stufo del-

le richieste dell'industria, dal-

la riduzione delle tasse al co-
sto del lavoro. Intanto arriva-
no dati abbastanza buoni sul-
la produzione industriale. Ma
lei & tiepido. Non crede nella
ripresa o vuole spronareil go-
verno?
«I dati del mio stabilimento di
Mediglia, vicino a Milano, che
controllo ogni mattina appe-
na alzato, dicono che siamo
tornati ai livelli produttivi del
’98-'99. In Italia caliamo men-
tre - badi bene - il mio fattura-
to a livello mondiale cresce
del 15%. Per questo sprono il
governo a proseguire sulla
strada delle riforme, che pure
hanno consentito ad alcuni
settori di cogliere i primi ri-
sultati. E i dati di oggi sulla
produzione industriale lo pro-
vano. A questi dati credo».

Le imprese italiane, come dice

il premier, noninvestono?
«Non si deve generalizzare. Ci
sono tantissime imprese, an-
che quelle manifatturiere,
che investono. Ma in Italia il
70% dell’industria si basa sul-
la domanda interna. E se la
domanda interna non riparte
non si investe».

Lei € un po’ gufo, insomma?
«Macché. Oggi stiamo goden-
do di condizioni esterne stra-
ordinarie, il ribasso dell’euro,
il quantitative easing che ab-
bassa il costo del denaro e il
prezzo del petrolio in calo,
che non dureranno per sem-
pre. A Renzi dico approfittia-
mone. E partiamo dalla pub-
blica amministrazione».

Come?

Confindustria
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«Ascolti, per rifare lo stabili-
mento di Mediglia ci sono vo-
luti nove anni, nei quali si sono
succedute tre giunte comuna-
li. A Latina, dove non ¢’¢ esat-
tamente la corsa a offrire po-
sti di lavoro, la richiesta di au-
torizzazione per costruire il
nuovo stabilimento é rimasta
sette anni ferma, senza che
nessuno mi spiegasse il per-
ché. Questo é il Paese».
Immagino il confronto con
I'estero...
«Ho aperto 56 stabilimenti Ma-
pei in 34 Paesi diversi e il tempo
massimo per le autorizzazioni,
ovunque, ¢ stato di 90 giorni.
Ovungque tranne che da noi. Do-
vevamo rinnovare lo stabili-
mento in Malesia, vicino a Kua-
la Lumpur. Preoccupazione per
i tempi. Beh, in 60 giorni sono
arrivati i permessi e a fine no-
vembre vado a inaugurarlo».

150

mila

Sono le
imprese che
hanno aderito
su base
volontaria

a Confindustria

5.4

milioni

€ il numero
degli addetti
delle imprese
italiane che
sono iscritte

a Confindustria

Vogliamo mantenere
il contratto nazionale
ma le regole cambino
Non e piu possibile
anticiparel'inflazione
eserveflessibilita
Serve un accordo
innovativo, perché
ilmondo & cambiato
Chiudere intese

con le vecchie regole
significa imandare

Riforme, Renzi acceleri
einizi dalla burocrazia
C ho messo nove anni
per rifare una fabbrica
Allestero 90 giorni
invece sono il massimo

Seda noi non riparteladomanda
molte Imprese non investiranno
Buoniidati sulla produzione

Giorgio Squinzi
Presidente di Confindustria

90

. giorni
Eil tempo
massimo
per avere

le autorizza-
zioni

ad aprire
uno stabili-
mento
all’'estero

11

. anni
Eil tempo
che é servito
a Giorgio
Squinzi per
ricevere

in Italia

il permesso
per aprire
una nuova
finestra nel
suo ufficio
della Mapei
a Milano

70

per cento
La quota
dellindu-
stria che

si basa sulla
domanda
interna
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