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Giappone tra crisi e globalizzazione
dopo gli anni del grande dinamismo

» pagina 18

Ex Paese chiuso. Il Sol levante é quasi 'emblema di un sistema
aperto al mondo. Ma non sempre 'osmosi ha funzionato, o funziona

Perché «essere giapponesi»
non basta per battere la crisi

Tokyo in cerca di un’identita dopo gli anni del grande dinamismo

di Fabrizio Galimberti

per isuoi prodotti, dalle auto della Toyo-

ta ai Pc della Toshiba ai televisori della
Sony, alle playstation della Nintendo, alle
macchine fotografiche della Nikon o alle co-
piatrici della Canon... L’economia giappone-
se & quasi 'emblema di una economia aperta
almondo. Ma non & sempre stato cosl.

Siamo nel Giappone del 1853, e ancora du-
ra (dal 1600), il sistema feudale del periodo
Tokugawa, quando le regole del sakoku
(chiusura nazionale) stabilivano che, sotto
pena di morte, i giapponesi non potevano
viaggiare all’esteroo commerciare con Paesi
stranieri. E un giorno gli ispettori arrivano
nellacasadiunumile mercante diOsaka, No-
zomiMiwa. Che cosa cercano? Mercidi con-
trabbando? Prove dievasione fiscale? Licen-
ze contraffatte? No, debbono solo controlla-
rechenellacasal’arredamento nonsiadilus-
s0, ché il mercante deve essere all'altezza, o
per meglio dire, alla bassezza, della sua clas-
se.Laclasse dei mercantia quel tempoeraal
fondo della piramide, che vedeva in cima i
samurai (avevanoildiritto diuccidere chiun-
que,dovunque).

Storie dialtri tempi, si dira. Ma nel profon-
donon molto & cambiato. Una prova? Siamo
nel Giappone del 2001 e un anglosassone in-
namorato del Paese del Sol Levante e da de-
cenniiviresidente, hadeciso dinaturalizzar-
si. Arrivano gli ispettori del ministero
dell’'Interno in casa sua. Che cosa cercano?
Droga? Connessioni con lospionaggiodiPa-
esi ostili? Nulla di tutto questo. Rovistano
nel frigorifero e guardano I'arredamento,
peraccertarsiche abitudini culinarie e modi
divita siano veramente "giapponesi". L'esa-
me & passato, ma quando il nostro, in vacan-
za a Hokkaido, vuole andare in un bagno
pubblico tradizionale (vasche calde, ablu-
zioni, vapore) gli viene negato I'ingresso per-
ché é gajin, straniero.

Quel che accade ci avvicina al segreto del
successo come dell'insuccesso del Giappo-
ne. Il Giappone ha un fortissimo senso di di-
versita, unprofondo sensodiidentitacolletti-
va e di appartenenza auna civilta cesellata e

Il Giappone é conosciuto in tuttoil mondo

infiorata. Percheé questo senso esaltato di
identita ha servito cosi bene il Giappone nei
primi decenni del dopoguerra? E perche lo
ha servito cosi male dopo? Dopo la guerrail
Giappone aveva voglia di catarsi, di pace, di
abbandono aun’operositanon piu guerriera.
Ma come poteval'anima giapponese, abitua-
taalle caste e all'obbedienza, svincolarsidal-
la sudditanza al feudo, al signore, al Gover-
no? C’erano due vie d’uscita. La permanenza
dell'imperatore che, immeritatamente in-
denne dalla condanna morale di una guerra
insensata, continuo a essere un punto d’unio-
ne per la nazione intera. E, piu in basso, un
potere economicorinato e voglioso, un desi-
deriodi fare, una sudditanza microeconomi-
ca all'impresa che sostituiva la sudditanza
macropolitica a un potere centralista ed
espansionista.

Mala cesuranon potevaessere netta. Cosi
come la diplomazia, secondo il vecchio det-
to, & laguerra proseguita con altri mezzi, an-
cheil commercio e gliscambi furonolaguer-
ra proseguita con altri mezzi, pitt consoni
all'indole pacifistache eradiventataambizio-
ne nazionale, ma allo stesso tempo risonanti

LA DIFFICOLTA DI CAMBIARE

Tante storie di successo,

dal connubio cellulari-internet
al settore auto, ci ricordano
che il Giappone & competitivo,
ma i mutamenti fanno paura

LN FORTE SENSO DI DIVERSITA

Dal settore esportativo che fissa
standard mondiali di qualita

di processo e di prodotto,

al settore servizi inefficiente:
storia di un dualismo economico

diuninconscioguerrieroe conquistante che
da secoli era stato scolpito nell’anima della
nazione:ungruppodiisoleal largodiun con-
tinente formicolante, un paesaggio frasta-

gliato e fatato da "Signore degli anelli", un
mare vicino a Ovest e un oceano sconfinato a
Est, che generano al tempo stesso 1'orgoglio
dell’isolamento e la paura dell'invasione, pa-
ura che si supera trasformando la difesa in
offesa, facendosiforti per colpire primadies-
ser colpiti...

Ma tutto questo sarebbe ancoravelleitase
dietronon vifosse stataunamacchinaoliata,
unacapacitaproduttivasenzaeguali,unper-
fezionismo senza tregua. Ecco dove la diver-
sitagiapponese tornaa spiegare un Paese dif-
ficile. La diversita ha bisogno di simboli fisi-
ci. Eisimboli del Giappone sono sempre sta-
tinella ossessivaritualita della vita: il vestire
diventa amore di unkimono, festa di colorie
di cuciture e di drappeggi, un vaso di fiori as-
surge all’arte dell'ikebana... Come non vede-
re nel modo che diventa sostanza un’abilita
che trascolora dalla vita quotidiana alla vita
produttiva, una capacitadiinnovare nei pro-
cessi di produzione, di inventare una "lean
production”, una ingegneria della qualita
che ha portato a tante storie di successo, a
rapportiqualita/prezzo imbattibili?

Ma l’economia giapponese & una econo-
miadualistica? Divisa fraunsettore esporta-
tivo che stabilisce gli standard mondiali del-
laqualitadi processo e diprodotto, e unsetto-
re diservizi costoso e inefficiente? C’e molto
di vero in questo dualismo. Ma non é tutta
inefficienza quel che & costoso. Dal taglio di
capelli alle compere nei grandi magazzini
(guardate a quanto ci mette la commessa a
incartare il pacchetto), I'intero processo
chiede molto tempo. Una "deliberata ineffi-
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cienza": quando i giapponesi vanno dal bar-
biere o fanno lo shopping, vogliono un livel-
lodi servizio superiore a quello cui sono abi-
tuati gli sbrigativi occidentali.

Perché questo "essere giapponesi”, che
aveva servito cosi bene il Giappone nei pri-
mi decenni esaltanti del dopoguerra, non lo
serve piu? Perché I'economia giapponese sta
cercando oradi uscire dalla crisi conla Abe-
nomics (vedi sotto) e fatica aritrovare la via
della crescita? La prima cosa da dire & che la
"crisi" giapponese ¢ stata un po’ esagerata
(vedigrafico). Tuttavia, & innegabile che il di-
namismo degli anni Cinquanta-Settanta &
stato perso. Non bastadire che c’¢ la deflazio-
ne, la popolazione invecchia, il Governo non
fale riforme..Una risposta forse pilt vaga ma
pilt completa deve di nuovo far leva sulla di-
versita giapponese, su quel profondo senso
diidentita cuiigiapponesi siaggrappano per
definirsi in un mondo "al di la del mare". In
breve,il mondo di oggiliinvitaa essere "me-
no giapponesi”. La rivoluzione informatica,
che fa premio sull'iniziativaindividuale, mal
si adatta a una societa che aveva fatto della
coesione sociale e dell’omogeneita culturale
ilsuo "marchio di fabbrica".

Tutto questo non vuol dire che I'innovati-
vita si sia spenta. Tante storie di successo,
dal connubio cellulari-Internet a grosse nic-
chie di software, al settore automobilistico,
ci ricordano che i giapponesi, presi indivi-
dualmente, sono capaci come tutti gli altri di
abbracciare le novitae farle fruttificare. Ma e
la societa nel suo insieme che fa fatica, per-

conquistataconlaguerracontro il Messi-
co, alle acque del Giappone, sembrava
breve. L’economia statunitense era in
fermento: al culmine di un cambiamen-
to tecnologico e industriale, guardava
con interesse a nuovi mercati. E in que-
sto clima che l'idea della spedizione
dell’ammiraglio Perry matura e si con-
cretizza conil pieno appoggio del Gover-
no, dei ministri degli Esteri e della Mari-
na, Webster e Kennedy, e del Presidente
Millard Fillmore.

La spedizione si preparo nei minimi
dettagli. I’ammiraglio studio tutto quel-
lo che erastato pubblicato sul Giappone:
voleva capire come mai i tentativi delle
altre navi occidentali di sbarcare in ac-
que giapponesifossero falliti.  portoghe-
si erano stati i primi a scalfire la diffiden-
za del Giappone quando, nel 1543, erano
entrati nel porto di Nagasaki. Altre navi
erano arrivate, olandesi, inglesi, spagno-
le, e con loro erano giunti i missionari,
che riuscirono a convertire migliaia di
giapponesi. Ma nel 1639, in seguito a una
rivolta, il regime feudale di Tokugawa
decideva l'espulsione degli stranierie la
persecuzione dei cristiani, iniziando un
lungo periodo d’isolamento. Solo una
missione olandese riusci a rimanere
sulllisola di Dejima, nel porto di Naga-
saki, mantenendo un fragile legame con
I’Occidente.

L’ammiraglio Perry credette di indivi-
duare le ragioni che avevano spintoigiap-

OGGIIL GIAPPONE
EL’EMBLEMA DI
UN'ECONOMIA APERTA
ALMONDO.MAUN
TEMPONON ERA COSE:
MINACCIATIDIMORTE,
1GIAPPONESINON
POTEVANO VIAGGIARE
ALUESTEROO
GOMMERCIARE CON
IPAESISTRANIERT

ILGIAPPONE HA
UNFORTE SENSO
DIDIVERSITA
EDIHDENTITA
COLLETTIVA,
CHEOGGIVA
OIPARIPASSO
CONLA
COMPETITIVITA
OELLESUE
PRODUZION!

Il duello (economico) nippo-americano

IL Pil in Usa e in Giappone. Indici 2000=100

- lsa < Giappone

ché deve accettare di cambiare e ha paura,  ponesiaquestascelta: glioccidentali ave- 2000 02 04 06 08 10 1213
come tuttinoi, di cambiare. vano spesso scambiato la gentilezza per
fabrizio@bigpond.netay  un atteggiamento servile, offendendola 125 —
- loro dignita e risvegliando il loro orgo- 120 L
La SpEdlZlOﬂe Usadel 1853 glio. Perry capi che bisognava essere ri- ;5 ot ),/
" " spettosi, calmi e determinati al tempo ~
Fuil rispetto Lo Za BE MG R
D’altronde gli Stati Unitinon eranodel 105 i L S
ll < <g['lma_ldellO» tutto sconosciuti ai giapponesi. John 100,
Manjiro,un marinaio giapponesenaufra- 95
A gato a soli 14 anni e salvato da una nave | Fonte: elaborazioni del Sole 24 Ore su dati Ocse
Che SpeZZO americana, aveva vissuto negli Stati Uni-
90 ti per 10 anni. Rientrato in Patria aveva  Come si vede, in effetti l'economia americana
l ISOIamentO raccontato di una nazione di uominiatti-  da molti anni & andata crescendo pil
vi e generosi, possessori di tecniche e  dell'economia giapponese. Ma il Giappone ha
macchinariquasimagiciche permetteva-  una scusante: la sua popolazione ristagna,
di Claudia Galimberti no, interrae in mare, di percorrererapi-  mentre quella americana aumenta (di oltre il
damente grandidistanze. Questaappros-  12% nel periodo). Talché, se invece di
he cosadevonoavere pensatoipo- simativa conoscenza favoriil contattodi  guardare al complesso dell'attivita
Cchj pescatori giapponesi quando Perry con i signori feudali, gli Shogun, economica (il Pil), guardassimo al Pil per
alle prime luci dell’alba, I8 luglio che, vissuti per due secoli in pace,diven-  abitante, vedremmo che nei due Paesi la
1853 a Uraga, videro il cielo oscurato da tatiamministratorie non piti guerrieri,fu- ~ progressione & stata all'incirca eguale. Ma la
una nuvola nera? Cercarono di guardare rono intimoriti dalla presenzadellanavi.  scusante non scusa molto: una popolazione
attraverso quel fumoe videroquattrona- Perry chiedevaun colloquio e portava  cheristagna & una popolazione che invecchia,
vinere (vedi in basso un box sulle "Black unaletteradel Presidente per'Tmperato- il che pone altri problemi: aumentano le
Ships"), ma nessuna vela. Era una magia? re. Fu ricevuto dallo Shogun Lesada eil  spese per le pensioni e per le cure sanitarie
Come erano arrivate in porto le navi? In trattato di Kanagawa fu firmato. Questo
un tempo in cuila rivoluzione industria- evento straordinario cambio il volto
le aveva regalato all'Occidente le navi a dell'Oriente e dell’Occidente, iniziando
vapore alimentate a carbone e le distan- uno scambio continuo ediffuso fraledue
ze si erano accorciate, il Giappone vive- culture. Ilresto éstoria.
va ancora in uno splendido isolamento e denpasar@tin.it
il soffio del progresso, non solo delvapo- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
re, non era ancora arrivato. Le navi, co-
mandate dal commodoro Matthew Per-
ry, appartenevano alla Marina america-
na e avevano un compito preciso: aprire
il Giappone al mondo occidentale.
Illontano Orientenonerapit cosilon-
tano. Il viaggio dalla California, appena
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Ricette economiche, arti e tradizioni legate al Sol levante

E. Shinzo Abe varo I'audace «Abenomics»

C osa&la"Abenomics"? Ela politica eco-
nomica (o 'economia in quanto scien-
za economica - in inglese "economics") di
Shinzo Abe, il primo ministro giapponese.
11 quale, stanco di vedere un’economia na-
zionale che aveva persolosmaltodei tempi
andati, ha deciso di provare a stimolarla
conunaricettaaudace.

Shinzo Abe ha aperto, ciog, i rubinetti
dell’espansione monetaria e dell’espansio-
ne di bilancio. Ha nominato un nuovo Go-
vernatore della Banca centrale vicino alle
suevedute, elaBancadel Giapponesié lan-
ciatain un programma di creazione di mo-
neta volto a inondare il Paese di liquidita
(comprando titoli pubblici e privati) con lo
scopodicreare pittinflazione.

Si, pud sembrare strano, ma una Banca
centrale, disolito arcignaguardianadell’in-
flazione, puo darsi come obiettivo quello di
creare pitlinflazione, se quest’ultimaé trop-
pobassa. In effetti in Giappone imperavala
deflazione, cioé la diminuzione dei prezzi.
Inun Paese ben gestito, invece, non cideve
essere inflazione ma neanche deflazione, e
diventa legittimo spingere la dinamica dei
prezzi verso l'alto quando questa é troppo
bassa. A questa generositadellamonetasie
aggiuntoun programma di spese pubbliche
volto a stimolare I'economia, senza preoc-
cuparsi troppo dei deficit di bilancio. Que-
sti potranno aumentare, ma se aumenta an-
cheilPilil pesodel deficit (e del debito) sara
piu facile dasopportare.

Navi nere e vele variopinte

Ilnome diBlack Ships deriva dalla pece che
ricopriva lo scafo delle prime navi porto-
ghesiche erano giunte, nel 1543, nelleacque
giapponesi. Da allora in poi tutte le navi oc-
cidentali furono chiamate cosi: Kurofune,
cioé navi nere. Quando poi anche la spedi-
zione del Commodoro Perry con le quattro
navidaguerra, Mississippi, Plymouth, Sara-

toga e Susquehanna, arrivo avvolta in una
nuvola di fumo nero si accentud ancora di
piulacorrispondenzatrail colorenero e le
navi deisouthernbarbarian.

Dopo la spedizione Perry I'incontro tra
le due culture si concretizzo immediata-
mente in raffigurazioni artistiche che rap-
presentavano, finalmente dal vero, i due
mondi.L’Americaavevaanchelapossibili-
ta di fotografare (il dagherrotipo era stato
brevettatonel1839) e quindi didocumenta-
re i luoghi, gli abitanti, il territorio ,ma an-
coradi piu furono i colori dell'iconografia
arappresentare, in una vera esplosione di
luce, la realta giapponese: i suoi fiori, i suoi
giardini curatissimi, i porti popolati da ve-
le variopinte.

1 giapponesi rappresentarono l'evento
con stampe su legno, con grandi manifesti,
condisegni e dipinti stilizzati. Le nere Black
Ships avevanostimolatoun’artediluce e co-
loreatutte e duele culture.
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