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Iopepni che vadano oltre la
durata del suo governo che
scade a primavera. Mar-
chionne loga invece direlta-
mentelascelie delLingottoal
futtochea Palazzo Chigl cisia

una figura di garanzia, 1l ma- |

_naget lo dice chisramenlie in
ayvio di riundone. I premier
chiede: «lntendete chinders
stubijunenti? Noi crediano
che la Fiat possa essere il vo-
lisno por raggiungere un ac-
corde sulla produtlivita, Voi,
inlonde, siete] csemplocon-
cretodi quel cheaccade sein
Itakanonsirecuperaprodut-
tivita. Ma vogliamo sapere se
slete intenzionati a chivwdere
dellefabbriche. ». Tarispasta
di Sergio Marchionne & mol-

to chiara: «Mi assume la re-
sponsabilita di dind che non
chiudereino un solo stalili
mentojnltalia. CaroMario, ¢i
sei luclo farow.
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ensateeseriltencl comuni-
calv di sabale scorsu. «al vuole
rinrientare il modello di business
nunalogicache privilegile espor-
raxivnd, in parlicolare exta-cure-
pees: quaslo passaggio dice gia
modto. Manundiceancora tutto.
resto che ©'# da sapere, ¢ che con-
ferna i graduate ina inclutlubile
abbandong delle radici flaliane
el gruppe, lo dicono i fart di yue-
stiultime setlimane, esoprattutio
Pnumeri dei prossimimesi.
Tiaifatl, co o'k uno che lesd-
monia concretamente, & per cerli
versi anche simbolicamente, il
processo di “americanizzazione”
di quelta che fulagrande Fabbrica
Tialiana di Automobili Un Fatto
che & passalo inosservato, ma che
non @sfugpito alla Consob, dovele
vicende Fiat vengono seguite con
pasticalare attenzione gia dall'ot-
tobre201 b, guandoivesticlfurone
sollecitati da Giussppe Vi
chiurire 'evolurione del plano in-
dustrinl&al sensi deil'articulo 114
del Testo Unico della finanza. Tra
la line di agostd ¢ I'inivio di sel-
tesnbre, proprio negli stessi giomi
in cui larmnministratore delegato
comunicava al Pacse # al suoi
stakeholdersildelinitivo tramonto
diel farzonico piano “Fabbrica ita-
lia" dn 20 miliardi, due grandi foa-
di diinvestdmento americani han-
no ralforzato la propria presenza
azionarianel capitale Fiat.
La prima operazione & stala co-
municata il 30 agosto alla Vigilan-

er capitlg, non scove un'cse- -
ch:; maliziosa delle parole
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Lingotto sempre pill americano

nelle fabbriche europee sitaglia
e salgono1fondi di Wall Street

Peril 2013 p?odwionimdoﬁeaﬂcheinpolonia eSerbia .
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larearinnestizzita diMarchionne,
che tre giorni fa, aun Corrado Pas-
sera che da San Panlo chicdeva
perché la Fiat & leader in America
del Sud e solola produgione italia-
navacosi male, rispondeva sal mi-
nistro non surh sfuggito che il go-
verno brasiliano & particolarmen-
te altento alle problematiche del-
I'industria dell'autos. Perlo stabi-
limento nello Stato di Pernamba-
on, in cfferti, la Fiat ricevera
finaoziamenti fino all'85% su un
investimento complessivo di 2,3
milioni dieuro,

11 ragionamenio i capzioso,
quasi dcallalorio. A dispetto delle
smentte, il Lingottosembraanco-
ruincline a battere cassa (integra-
ione) e a pretenderc sgravi fscali
“dedicati” all export.E' fa-
cile fare impresa, quando paga

Nei piani operativi
dleifaziendas
rischio pevsino gl
impiznti sussidiati
dnd governi loonli

zu di Borsa: il Vanguard Intema-
tionai Growth Fund ha acquistato
una quota del 2,006% di Flat Spa.
e sl sommany | pacchetti di Van-
guard ‘2 quelli gl posseduti da
Baillie Gifford, Capital Rescarch ¢
Blackrock, i fondi ester possiedo-
no urmai i 109 del capitale della
casa midee, La seconda operazio-
nebdstatauotificataall' Auchoritydi
Piaza Affari il 7 settembre: 'Har-
ris Associates [p, grande fondo
d'investimenti di Chicago che ge-
stisceassetper 76 miliardididolia-
- ri, ha rikevalo i 5,027% di Fiat In-

“liuidazione” delpi irucoli-
stico [aito bere nel 2010 u un go-
verno inesislente {quello dl Berdu-
seund, {loui unieo obieltvo era tu-
telare ghialfaridel Cavaliere) caun
sindacaro compiscente (Cisle U,
flcwiunico assilio eraisolare kane-
wbea Cgil), Marchionne ¢ John
Elkann, di fronte a Monti ¢ ai suci
ministr, possono ribadire fino al-
la nofa che gli sforzi dei prossimi

wies] saranng comunyue odenta-

(i a valorizrare sticervy e Innova-
Fiene, peculiarita delle stourture
italianes. Non & quello che sla ac-
cadendo. Enon ¢ quello che acca-
driv. I questn caso, sona i numert
apurlaze. Soprattutio quell del di-
sastro produttive dei quaitro sa-
bilinent italiani, chedicono mol-
to di pilx delle cifre sulla crsi glo-
buale del settore e della perdita di
quotedlmermm Fiatin nlmpa

dustrial Spa. Se sisc ipac-
chedti di larris o quelli gil pusse-
dudida Foar e, dal Fondosowrana
di Singapore e da Blackmuck, § fon-
di esteri possiedono ormal olire il
13'% i Fiat Indlustiial. Movimenii
gludicali “interassantd” in Comn-
sul, Non perchésiano di persé ne-
garivi: &anziimpodante che gran-

ri chearmy
stesso Lingotto, e che sono sinte-
Lzzati nei “Plani operatii 09",
messi a punte dal manogement
delgritppo proprieai primi diser-
lemibre. Marchionne ne ha snoc-
vinlato qualcuno, anche nell’in-
conleo a Palazen Chigi di sabato,
Ma leggerdi tull, nel documento

di isrinzioni
slanaliinvestano sul "brand” Fiat-
Cluysler. Maéilsegnalediundefi-
nitlvo “cambio di fase”, cheacqui-
sla ancor pil significato perché
cade proprio nei giomi in euf Mar-
chionne archivia per sempre la
praticadi "Fabhricaltalia”

LaFiat E».mmmunanmlhuam

le riservato e aggiorna-
iu pochl gloeni fa'dai tecnief det
gruppo (publlicato senza smaenti-
le dal sita Linkiesta), {a un effetto
disarmante. Nel 2009 gli impianti
taliani di Miraliori. Melh, Pomi-
ghusio, Cassine ¢ Lermind [meress
[allora ancora in funzione), pil
quallo ]Jo]ux:co di Tichy ¢ quella
c.avevanosfor-

aale, conunc
ormal imeversibilmente tasferia
oltre-nceans. [l capo-azienda pui
ripetereall'infinito chenullu & an-
cora perduto e che la “tesla” del

| Bruppo resteri (ul, nonostange ia

nato piud.l 1,24 milioni dinutomo-
Dili, & gennalo prime segnale in-
yuletante: lu sthma era stata rivisla
inribasso, u 1027 900 verture, Ora
siarno alallarmerosso, Allafinedi

questo tovinoso 2012 da queste
fabbriche vsciranno quasi la meti
delle verture IIEE tto a tre anni [
soln 734 mila, B encelalugranima
reslerd sostanmlmentcplum:m-
chenel 2013, 4 leprevisi

l'impiazio che fa il fivre all'oc-
chiello italiano e Forgoglio della
sapienza induslriale di Toring, &
nutte fanda | Piani operativi non
preveduno altva se nun 29.700

esemplari della MiTo. Dovrebt

pmlsnodlunnpmduzmne dicirca
826 milavetture.

Neﬁ‘amlﬂ dcghslal;ﬂuncnh Fiat
disfatta. Mirafio-

ro partice la 500X e la 5001, Long,
My nessuno ne sa iiente. Melfi,
che daveva ?rodurre 223,700 vet-

i, the nel 2009 produceva 172 mi-
la anto, a fine anno ne slusnech se
va bene 44.200. T nel 2013, per

Con Obama

Sono numerosi gli incontr e
reciproci attestati di stima tra
|'ad Fiaie |l presidanta degli
Stati Uniti entrarnbi soddisfatii
deli'esiio del prestitoda 7,6
miliardi di dollar ricevuto dai
governi dl Usa e Canada. Al
scstegno erano legate anche
alcune garanzie su produzione
& sealto industriafi. Estato
restituito nel maggio 2011 a

ione del salvataggio di
Chryslor

fure, net
mila: dovrebbero diventare
157,500 nel 201%, ma non '@ altro
vltre la produzione della Grande
Punto Serie b, Pomigliang, “laba-
ratodo”™ delle nuove relidon in-
dustriali forgiate nel funce degl
aoordi sepurati che pincciuna a
Bunawni ¢ Angeletl], doveva esse-
refa culla delia Nuova Panda, con
202.700modellinel 2012, Saranno
119.200, che lieviletchhero a
17750000l 2013, acondizinne chie
sisbilocchino gli intoppisullelinee
di produxione. Cassing; un tempo
gloicilo dell’automazione Fias, se-
gue if trend in picchiata: 102.300
verture previsteafina 2012 (contro
una slima iniziale di 139.000) e
131.700 mel 2013,
Nejdueimpianticurnpei, sussi-
dintidaigovarnidi Polondia e diSec-
bila, le cose non vanno meglio. Da
Tichyusciranno 317 mila auto nel
2012 [erano 588 milanel 2009 e do-
vevano sssers 369,100 secando le
stimedigennaio) cappena 262 mi-
la nel 2033, Da Kragujevac, “fuci-
na” deila nuova 500L, usciranng
yuest'anno 27,300 modelli (con-
Lo gii oltre 33 mila previstl), ¢ 134
milalanne prossimo {(sempra che
tano ple le produ-
#ioni della 500L Usa e della 500L
Long. Queste cilre pessime sul-
l'andamenito dei duesit produtti-
vi esteri finanziati dai Paesi in coi
sonn collocati fanno giuslizia del-

Il capo azienda

assicurachela

testa d a Torioe, ma

wuore @ portafoniio

olix

I".mlalonc M al difadi fjuesto, lﬂ
amenodi 150 lgg;m nen

dellaltrimenti liberistaM

chiopne & smentita proprio dairi-
sultati diTichy (foraggiato genero-
sarnentedal governo diVarsavia) e
da quello di Kragujevac (appena
rifinanziaty dalia Bei con 500 mi-
lioni di eure}, Nan solo: Fultinio
“baitoul” industriale concesso da
un governo italiano (non a caso
quelto di Giulio Andreuttd) risaleai
primi Anni Novants, e si riferisce
alla costruzione del polo Fat a
Melf. be?nu,wchmnqueswm-
suip risultati p

indicati nei "Piasi operativi 097
perlostabilimentoioBasilicatadi-
mustrano chele risome pubbliche
SEIVDII0 A PUCo, semancs un soli-
do disegno industriale & un forie
impegno strategico sull'inaova-
ziomedipeodotto, oltre che di pro-
Cesso.

Oggl, & esattamenle questo che
manca alla 1al. Dal 1977 ha dre-
nito dal contribuente italiuno 7.6
miliardidi sussidie ha "restituito”
6,2 mdliardi di nuovi invesliment,
Checche ne dica il suo ammini-
stralore delegato, B Eingotio & an-
coraindebito conbitalia. Asaldar-
1o non bastecs una promessa jm-
probabile, basata su una ripresa
ipotetica. 1) 2014 & ancora molto
lontano, Solo I'Ametica & sempre
piivvivina,

m glannini@republiica. it
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