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entotrentanni e non sentirll. Co-
_ si & per Acciai Speciali Terni, “la

% . Terni”. Comerecitalincipitdi Lo
. sviluppo diuna grande impreso (Fran-
co Bonelli, 1975), «La Societa degh Alli-
lorni, Acciaierie e Fonderie di Terni ven-
ne fondata il 10 marzo 1884 per costrui-
re e gestive impianti capace di produrre
acciaio secondo le teeniche pii avanza-
i¢inusonei principali paesi industrialis,
Da subito, dunque, la vita di questa im-
presasiintrecciaconlindustrializzazio-
nenazionale. £ vaamodificare per sem-
prele caratteristiche del territorioin cul
¢insediata,. Terninel 1884 ha circa 17mi-
la abitanti, nel 1901 ne ha 28mila e alla fi-
ne della prima guerra mondiale 35mila.
I flussi migratori provengono da Vene-
to, Romagna, Marche, Lazio. 5i creano
problemidi tenuta sociale, anche perché
mancane gli alioggi per tulle queste per-
sone, Ma dalla fabbrica arriva limpulso
a costruire interi quartieri, a volte speri-
mentando modelli abitativi, come quel-
li dei grandi palazzi con spazi comuni, o
delle *villette” plurifamiliari, con annes-
50 orto condominiale. Il lavoro dure, ri-
schioso, logorante dell’acciaieria crea
golidarietd e comunanza tra gli womini;
il miglioramento della condizione abi-
tativa porta socialita anche tra le fami-
glie. Intanto serve formare unamanodo-
pera sempre pin qualificata: viene rifor-
malo ¢ ampliato Tstituto tecnico indu-
striale, fondalo all'indomani dell'Unita,
e che diventera rapidamente uno dei mi-
gliori del Paesc. I operativo ancora og-
© gi: gli operai di Aslsono tutti diplomati.

Dopo la T Guerra Mondiale arriva il
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fascismo, e Teral operaia, manco a dir-
lo, ha avulo il suo biennio rosso, con lan-
to di sindaco socialista. Laceialeria atl-
traversa un momento difficild, a seguito
dellalunga e difficile riconversione posi-
bellica. Ma sta nascendo 1'Tri, e Mussoli-
ni non ha dubbi: la “Terni” diventa “affa-

re diStato”, e cosirestera per sessant’an-
ni. Le caratteristiche della “fabbrica-cit-

Dal 1884. anno della sua fondazione. Ia vita dell’ Ast ta” sono accentuate anche dalla nascita,
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che si dotera, nel tempo, di rilevanti in-
VModificando per sempre la vita della fabbrica-citta frastrutiure perlo sport e lo svago. Il cir
colo e molte di quelle infrastrutture, ade-
guate ¢ rinnovate, sono attivi ancora og-
DIRITA CASTELLANI gl. Poilorribile lerita della guerra. La cit-
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tadevastata da oltre cento bombardamenti in meno
di un anno. Ma la fabbrica no: gli americani la pre-
servano. B i Javoratori seguono i tedeschi fin qua-
si in Germania per riuscire a riprendersi i macchi-
nari che quelli volevano portarsi via. [l dopoguerra
dellaricostruzione riparte dali, dalla [abbrica e dal-
la suariconversione. Tra alterne vicende, 1a “Terni”
dell'Tri arriva al 1994: gli addetti sono ridotti-a me-
no di 4,000, compreso lo stabilimento di Torino (di
cui conosciamo il tragico epilogo), e produce solo
acciai speciali. Con questa denominazione, Acciai
Speciali Terni, viene venduta a Thyssen Krupp. Per
quattordici anni procura profitti ai nuovi proprieta-
ri, anche dopo che questi decidono di rinuneiare al-
la produzione del magnetico, e concenfrare investi-
menti e produzione sull'inossidabile.

Ma nel 2008, alle soglie della grande crisi inter-
nazionale, Thyssen Krupp si avventura in investi-
menti oltre Oceano che si rivelano fallimentari,
procurandole danni per miliardi di euro: nel 2012
cede tutte le produzioni europee di inox aunasua
partecipata finlandese, Outokumpu. Ma, in base
a una discutibile concezione del mercato interna-
zionale dell'acciaio, che lo vorrebbe segmentato
per confini amministrativi, il Commissario euro-
peo per la concorrenza Almunia dichiara che si &
determinata un’ eccesso di concentrazione e im-
pone a Outokumpu di vendere Asi. In realtd, la
Commissione sembra guardare con favore all'ac-
quisizione da parte della franco-italiana Aperam
(Mittal, Marcegaglia e Arvedi}): effettivamente la
produzione di Terni troverebbe una huona inte-
grazione con quelle di Mittalin terra francese. I,
in ogni caso, la Commissione esclude I'ingresso
di un player extraeuropeo, con buona pace della
concorrenza e del fatfo che Ast, per poter soprav-
vivere, habisogno di essere inseritain una grande
realth produitiva e commerciale internazionale,
Loperazione non va in porto: Aperam offre trop-
po poco per Thyssen Krupp, che ¢ la destinataria
finale dei flusst finanziari, e Otokumpu, ormai in
grave difficolta finanziaria anch'essa, minaceia di
vendere a pezzi Ast. I governo italiano (finalmen-
te) e le istituzioni locali richiamano l'attenzione
della Commissione: Thyssen Krupp, a sorpresa,
nellanotte del 29 novembre 2013 annuncialariac-
quisizione di Ast, non avendo pili aleun interesse
nel settore dellinox. Lo scorso 17 luglio, a seguito
di pressioni sopratiutio dei lavoratori che vedono
molte incertezze nel loro futuro, un piano “indu-
striale” & stato finalmente presentato al Mise, alla
presenza delle Istituzionilocali e regionali. T punti
salienti sono: accorpamento delle conlrollate (tu-
bificio, centro servizi, fucine), chiusura di uno dei
due forni fusori, licenziamento di 550 dipendenti
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HA BISOGNO DI ESSERE
INSERITA IN UNA GRANDE
REALTA PRODUTTIVA
ECOMMERCIALE
INTERNAZIONALE
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(su 3.00() in cinque anni, diminuzione
del costo dellavoro del 10%.

[ piano & stato dichiaratoinacceliabile
da tutti, governo incluso, che, perd, ad
oggi insiste a trafttare su quella base. A
Terni, dove conosciamo bene gli equi-
libri della fabbrica, abbiamo ben capi-
to che Ia Thyssen Krupp mira a chinde-
re quesio “impianto-gioiello”, che con
le sue professionalith produce inox di
qualita superiore alla media europes;
lasciando magari solo i laminatoi a
freddo, dove trattare l'acciaio prodot-
to in Germania per il mercato italiano.
Chiudendo l'acciaieria dell’Ast, I'Ttalia
che & il secondo consumatore diinoxin
Europa, diventerebbe completamente
dipendente dalle importazioni: qualcu-
no ha calcolato che cid comporterebbe
aumenti di costo fino al 20% per Tindu-
striameccanica nazionale.

A conferma di questa strategia, in
Germania & stata riattivata un'acciaieria
inox, la cui chiusura era gia stata concor-
data con la Commissione, e anche con i
sindacati tedeschi, perché inefficien-
te, su cul sono stati dirottati ordinativi
e clientela di Ast, che, infatti, quest'an-
no fatturerd la metéa dello scorso anno.
ThyssenKrup ¢ in grandi difficolta finan-
ziarie, ma insiste a non voler vendere, se
non a prezzi assolutamente fuori merca-
to, aulteriore conferma di voler solo eli-
minare un concorrente.In questo conte-
sto, a settembre Almunia ha dichiarato
che il piano TK & perlettamente in linea
con quanto concordato con la Commis-
sione. Come dire che la Commissione &
daccordo a far chindere l'unica acciaie-
ria inoxitaliana. Eil Governo? Questare-
sta una “bella domanda”. Ma qui c'entra-
no forse gli interessi degli acciaieri ita-
liani, che con Mittal stanno chifidendo
sullva conun bel pacchetto di soldi pub-
blici (“per il risanamento ambientale™).
E, certo, leventuale opposizione tede-
sca all'affare, magari attraverso la Com-
missione che si mettesse troppo d'impe-
gno a cercare aiufi di Stato, non & auspi-
rabile. Ma i1 nostri ragazzi sono leoni: so-
no in sciopero a oltranza, E Terni non si
arrende: fitta la citti li sostiene, con ci-
vilta e respongabilitk, ma con altrettan-

' ta instancabile determinazione. Cento-
- trent'anni, e nonserdirli. ©




