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Intervistaall’ad del Lingotto dopo l"acquisizione di Chrysler: “Puntiamo sulla fascui medio-alta, leaccuse di Moody’s sul debito nonmi preoccupano™

Marchionne: ecco1

“L Americacidavalore. Orarilanciamo 'Alfa, tutti gli operaivientreranno”

Sergio Marchionne

In capannoni fantasma mimetizzati
ingiroper!'Ttalialenostre squadre
stanno costruendoi nuovimodelli
che ciriporteranno all’eccellenza

EZIO MAURO

TORINO

FiatsiecompratatuttalaChrysler,hacam-
biatodimensioneeidentita eleinonhaan-
cora detto una parola. Cosa succede?

«Quel che dovevo dire I'ho scritto il giomo dopo
fa firma ai 300 mila dipendenti del gruppo, insieme
conJohn Elkann. Adesso dobbiamo soltanto lavo-
rare perchéquestosogno che abbiamorealizzato, e

DGI'T ORMarchionne, lasettimanascorsala

cheioinseguivodal 2009, si mettaacamminare, an-
ziacorrere, e producaisuoi effetti».

Siricorda come @incominciato tuito?

«Si. Avevamo un accordo tecnologico con Chry-
sler,un’intesadi minima, emisonoaccortoche non
serviva a niente, perché non produceva risultati di
qualche rilievo né per Fiat né per gli americani».
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Scontro su Saccomanni e sulla Tasi. Alfano avverte: prontiallacrisi seil Pd vuole 1 matrimoni gay

Lariformaelettorale vamaulail 27
Custodia cautelare, controlli sui grudici

b caso

Se¢ilgoverno
dinessuno

CLAUDIOTITO

ELLAfisiologiadiognisi-
Ns(ema democratico,igo-

verni sono sostenuti da
unamaggioranzaparlamentare
e da un pezzo di opinione pub-
blica. Sono avversati dalla mi-
noranzadeglielettiedaun’altra

LPanalisi
Come creare
postidilavoro

TITO BCERI

COME ci ha spiegato Dale
Mortensen, Nobelperl’e-
conomia scomparso ieri
dopo una malattia che ce lo ha
portato viain pochimesi, i posti
di lavoro, i jobs, vengono creati
dalle imprese ma non vengono

ROMA — La legge elettorale sara
inaulaallaCameraapartiredal27
gennaio: lo ha stabilito la confe-
renzadeicapigruppodiMonteci-
torio.Inmateria digiustiziaarriva
unastrettasullacustodiacautela-
reespuntail controllosuigiudici.
E scontro sul ministro dell’Eco-
nomia Fabrizio Saccomanni e
sullatassazione sullacasa, laTasi.
Angelino Alfano, vicepremier e
leader del Nuovo centrodestra,
mette in guardia il Partito demo-
cratico: «Se propongono il matri-
monio gay ce ne andiamo a gam-
belevate».

turo della Frat

Incodaperil comicoantisemita
ma Parigi blocca in extremis lo show

Fan di Dieudonné a Nantes

ILRAZZISMO
PROIBITO

ANAIS GINORI A PAGINA 16

UL caso del comico razzista, che
doveva esibirsi in un teatro di
Nantes, diverse proceduregiudi-
Ziarie sisono contraddette per tuttala
giornata, rispecchiando e attizzando

ANocera
dovegliultra
hanno cancellato
il calcio

dal nostro inviato
ATTILIO BOLZONI

NOCERA INFERIORE
{Salerno)
ISENTONO morti, dicono
Sche hanno appena cele-
brato il funerale di loro
stessi. Non hanno pilisquadrae
quindi non hanno piit niente.
Dopotregiomipassatiinquesto
posto abbiamo capito che vin-
cereoperderequinon conta. Eil
pallone c’entra e non c’entra.
Sarebbe troppo facile scrivere
che tutti, tutti quei diecimila o
quindicimilauomini, vecchi,ra-
gazzi, bambini, nonni, nipoti,
cognati, cugini, padri, figli, pa-
sticceri, operai, consiglieri co-
munali, fornai, autisti, avvocati,
medici, disoccupati, imprendi-
tori,incensuratiepregiudicatici
sono sembrati — tutti — com-
pletamente pazzi. Meglio far-
glielo confessare a loro chisono
ecomestannoditestainquest’i-
nizio di anno nuovo. «Siamo
malati, malatissimi, incurabili»,
riconosce Salvatore Bove, pro-
prietario del bar dello Stadio in
una cittd che non haunsolo sta-
dio ma che & tutta uno stadio.
Salvatore, cos'? la tua squadra
perte?«Sangue,lamiasquadrag
ilmio sangue, sonoimieiglobu-
lirossi».
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A MONNEZZA era cosa

I loro.Lamonnezzae tut-
to quello che ci girava
intorno. Per questosono fini-

Arrestato il re deirifiuti
aveva 114 discariche

Fisco, indagati
MiucciaPrada
e Rertelli

Ma quanto sono falsi
gli anni di piombo intv

MARIA ELENAVINGENZI Lomeolica tufoineols ~ ANTONIODIPOLLINA
CORRADOZUNINO areplica:tuffomregola ) yvjA FUMAROLA

ORSE 2 il momento di
Funamoramriaperleﬁc-
tion di ricostruzione
storica. Intendiamo quelle
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LASVOLTA DEL LINGOTTO

L’ America ha creduto
nellenostreidee eciha
apertoleporte.Li,a
differenzache danoi, il
cambiamento piace. La
curaha funzionato eil
mercato eripartito
primadel previsto

“LaFiatcon Chrysler

Liintexvista

EZIO MAURO
{segue dalla prima pagina)
TORINO

\
STATO allora che I'idea ha comin-
ciato a ronzarmi per la testa. Un'i-
dea, non un progetto. Diceva cost:
o tutto o niente. O posso entrare

nella gestione e prendermi la re-

sponsabilita delle due aziende, oppure perdiamo
tempor.
Epoi?

«Poi earrivato il piano. La chiami fortuna, istinto, visio-

ne,quel chevuole Restail fattochein quelmomentodicri-

harealizzato un sogno
faremo auto di alta qualita

ol1 opera1 torneranno tutti”

Marchionne: punto suinuovimodelli Alfa, eccoil piano

Ho avuto fin dall"inizio
lafacciatosta di dire
che Fiatnon ciavrebbe
MESSO NEPPUTE LN EUTO.
Abbiamo restituito

al governo americano
tutti i soldiche aveva
messo in Chrysler

Noné una conquista,
abbiamo creato unacosa
nuova. Daoggiil
ragazzochelavorain
Chrysler, quando vede
una Ferrari per strada,
puo dire: € nostra

sispaventosaabbiamo visto nei rottami dell industria au-
tomobilisticaamericana la possibilitadi far rinascere una
grandeaziendain formacompletamentediversa. EI'Ame-
rica ha credutonelle nostre idee eciha aperto le porte».

Vuol dire che soltanto in America sarebbe stata possi-
bileun'operazione diquesto tipo?

«Dico chepertanteragionistorichee culturalinoi euro-
pei siamo condizionati dal passato, I'ideadi chiuderlo per
far nascereunacosanuovacispaventa. Dalorono: ¢’ una
disponibilita quasi naturale verso il cambiamento, la vo-
gliadiripartire»,

Meno vincoli emeno dubbi?

«Se portiun'idea nuova, inItalia trovi subito dieci obie-
zioni. InAmericanello stesso tempo trovi dieci soluzionia
possibili problemi. E poi e arrivato Obamar.

hehaered hitoal 2

P

«Aveva |'obiettivo di salvare queﬁe aziende. La nostra
fortunaeéstatadipoter trattare direttamenteconil Tesoro,
conlataskforcedel Presidente, nonconicreditoridi Chry-
sler, come voleva lavecchialogica. Se no, ogginon sarem-
mo qui».

azionevi ha sempr

«Abbiamo scoperto che il nostro piano era piti pruden-
tedelloro. Malasecondafortunaéstatacheilmercatoeri-
partito prima del previsto, gli Usa oggi sono tornat a pro-
durre15milionidiveicoli,lacuracheabbiamofattoaChry-
sler funziona, noi ci siamo, tanto che la Jeep non ha mai
venduto tante macchine come nel 2013, cioe 730 mila».

Questo bastaper mettere Chrysler alriparo?

«Guardi che in America il mercato ¢'e ma & difficile, la
competizione & durissima. Ma nelle vendite retail lo scor-
so anno Chrysler & cresciuta negli Usa pili degli altri due
big, FordeGm. Siamoil quartoproduttoreamericano, per-
ché in mezzo si ¢ infilata Toyota. Quindi c'e molta strada
ancoradafare, masiamoincammino. Emenomalechel'i-
stinto avevavistogiustonel 2009, perché un'occasione co-
s1 si presenta una volta sola nella vita: non accadra mai
piits,

Unpiccolononpotramaiy
ziealla crisi?

«Abbiamo sfruttato condizioni irripetibili. E vero che
normalmente il sistema americano & capace a digerire la
bancarottae a assicurarti le condizioni finanziarie per ri-
partire, perchéil Chaprer11 negli Usatilavalamacchiadel
fallimento. Ma quando siamo arrivati noi il sistema dige-

ivodellebanchesierabloccato,edecco cheabbiamopo-
tuto negoziare direttamente con il governo, cosa mai ac-
cadutapriman.

i 4
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Conﬁpuq illmmo‘c‘om‘rp muro con la Fiom
“Posizioni inconciliabili, noal tavolo unico”

TORINO - Nonc’é pace fraFiat e Fiom: 'azienda
apre al dialogo con i metalmeccanici della Cgil,
ma denuncia «posizioni inconciliabili» e si rifiuta
di farli sedere al tavolo contrattuale con gli altri
sindacati firmatari dell’accordo. Il prossimo lu-
nedie martediFiatincontrera Cisl, Uil, Ugle Qua-
dri, poifissera un vertice conlaFiom. «<Pernoil'o-
biettivo resta un tavolo unico perché il tavolo
doppio non porta a nulla ed & un modo per non
applicare la sentenza della Corte Costituziona-
le», denuncia il leader Fiom Maurizio Landini.

Un negoziatore pili facile perché politicamente inte-
ressato al risanamento aziendale?

«Micatantofacile. Continuavano adirmi chelaFiatdo-
vevametterci la pelle, cio i soldi. Ho avuto la faccia tosta
all'inizio di dire no. Avevamo studiato bene le ceneri del-
[ bill icana, sap cheilrischio era altis-
simo. Sevuoi, rispondevo, metto ingiocolamiapelle, vale
adire reputazione e carriera, mala Fiat no. Nemmeno un
euron.

Perché hanno accettato?

«Tenga conto che stiamo parlando della tragedia del
2009, quando i manager uscivano per stradacongli scato-
loni perché le aziende chiudevano, quando la quota di
mercatodiChrysler eraprecipitataal 6 per cento, nonsose
mi spiego. Certo, ogni tanto mi arrivava un messaggio dal
mio partner al Tesoro: secondote, questarottasistainver-
tendo? Bene, si ¢ invertita. Abbiamo restituito al governo
Usa tutti i soldi che aveva messo in Chrysler, 7 miliardi e
mezzo di dollari, abbiamo ripagato turti e dopol'accordo
con Veba non dobbiamo piit niente a nessuno. A questo
punto, ci siamo comprat il resto dell'azienda. Chrysler ha
{rovato un partner.

Direiun padrone, no?

«Direbbe male. La nostra non & una conquista, &la co-
struzione di un insieme. Ho scritto una letterariservataal
Gec, il Group Executive Council, cioe gli uomini che gesti-

L'AD
L’amministratore
delegatodiFiat e di Chrysler,
Sergio Marchionne. Inalto
asinistra, con John Elkann

e Luca Cordero di Montezemolo

sconoil Gruppo,ehodettochequellodiFiat-Chryslereper
meunsognodicooperazioneindustiialealivellomondia-
le, ma soprattutto un sogno di integrazione culturale ra
duemondi».

Nonvi padronidi ler, dunque?

«Qualcosa di pili, di meglio. Abbiamo creato una cosa
nuova. E da oggi il ragazzo americano che lavora in Chry-
sler quando vedeuna Ferrari per strada pud dire: @ nostra.
Poi, certo, se quando sono arrivato qui mi avessero detto
che saremmo diventati il settimo costruttore del mondo,
mi sarei messo aridere. Capisco anche che in quest anni
qualcuno ciabbia preso per pazzi. Per fortuna gli azionisti
hanno creduto nel progettoe lohannoappoggiato. John e
venutosubitoaDetroit, ha capitoil potenziale dell'opera-
zione el'hasostenutafinoinfondo».

Lei sache su questosuccesso americano ¢ ilsospetto
che sia stato costruito a danno dell'ltalia, delle sue fab-
briche edei suoioperai. Cosarisponde?

«Che & vero il contrario. Questa operazione hariparato
Fiat ei suoilavoratori dalla tempestadella crisiitaliana ed
europea, chenon e affatto finita. Non solo: hadato la pos-
sibilitadisopravvivereall'industriaautomobilisticairalia-
nainunmercatodimezzato. Altrimentinoncel'avremmo
pitr. Einvece potraripartire con basi, dimensioniereti pit
forti».

Lei dopolafirma & ottimista, ma proprio oggi il Finan-
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cial Timesle fa notare che 4,4 milioni di vetture prodotte
daFiat- ChryslersonoappenalametadiToyota,el'accu-
sa diessere un abile negoziatore ma non un costruttore,
un uomo d'automobili. Come si difende?

«Se adesso che ho Chrysler valgo mezza Toyota, quale
sarebbe il mio valore senza I'’America? Quanto alle auto-
mobili, al salone di Detroit 2611 abbiamo presentato 16
nuovi modelli tutti insieme. E aspettiamo il nuovo piano
Alfa Romeo, per favore, prima di parlare».

Perd Moody's non ha asp 2 ha gia minacciato il
downgrade Fiat per i iroppidebitiela pocaliquiditadopo
P'acquisto di Chrysler. Chi haragione?

«Capisco il loro ragionamento, maricordo che nel 2007
arrivammo a zero debiti, prima che scoppiasse quel bor-
dello nei mercati. Bisognera vedere con il piano di aprile
dei nuovi modelli dove si posizionera il debito. Io non so-
no preoccupato, proprio no».

Ma la strada maestra nelle vostre condizioni non sa-
rebbe unaumento dicapitale?

«Sarebbeunadistruzionedivalore. Cisonometodi,mo-
celi diversi e innovativi per finanziare gli investimenti».

Comeil convertendo da un miliardo e mezzo di cui si
parla?

«Lasci stare le cifre. Ma il convertendo potrebbe essere
una misuraadattar.

In un passato recente con il convertendo i banchieri

O/RACOE DO

italiani si sentivano gia padroni dellaFiat, nonricorda?

«Ricordo, anche perché quando venivano al Lingotto
manca locheprend iamisura delle sedie. Inve-
ce laveritae che siamoqui, pronti aripartire, maabbiamo
bisognodisoldiper finanziarelaripartenza. Le sembraun
discorso troppo esplicito, troppo poco italiano?

No, selei perd mi dice dove quoteretela nuovasodeta.

«FiatequotataaMilano. Poi, andremodovecisonoisol-
di. Mispiego: dove c'2 unaccesso piti facile ai capitali. Non
c'e dubbio che il mercato pili fluido 2 quello americano,
quello di New York, ma decidera il Consiglio di ammini-
strazione. lo sono pronto anche ad andare a Honk Kong
per finanziare losforzo di Fiat-Chrysler».

Comesichiamera lanuovasocieta?

«AVTa un nome nuUovo».

Quando avverra la fusione?

«Sperosubito, con l'approvazione del Consiglio al divi-
dendo Chrysler di 1,9 miliardi. A quel punto il processo &
chiuso, si pud partire».

Edove sara la sededella nuova societa?

«Lo deciderems, anche in base alia sceltadi Borsa, ma
mi lasci dire che & una questione che ha un valore pura-
mente simbolico, emotivo. La sede di Cnh Industrial si &
spostatain Olanda, malaproduzioneche eraqui érimasta
q\_u)).

Leidovrebbecapired

certepreoccupazio-

Undannoper I'Ttalia?
Tutt’altro: questa
operazione ha permesso
lasopravvivenza
dell’industria italianain
unmercato dimezzato.
Orapossiamo ripartire
conreti e basi piu forti

Lasocietaavraunnome
nuovo. Ciquoteremo
dove c’€ un accesso pilt
facileai capitali. La
sede verra decisa anche
inbase allasceltadi
Borsa,maavraun
valore solo simbolico

Usciremo dal “mass
market” -pochiclientie
tanti concorrenti - per
andare nella fascia
Premiumcon Alfae
Maserati. Squadre di
nostri yomini stanno
preparando imodelli

A Mirafiori-Grugliasco
sifaranno le Maserati. A
Melfi le 500 X e piccole
Jeep. A Pomigliano le
Panda. A Cassinoil
rilanciodell’Alfa. Mi
Impegno: saranno
riaftivati in pieno tutti
gli impianti italiani

ni. Quando & arrivato in Fiat si producevano un milione
diauto in Italia, due milioni dieci anni prima, oggi appe-
na 370 milasu un totale di 1,5 milioni di auto vostre. Co-
mesipudaver fiducia nel futuro dell'autoitaliana in que-
stecondizioni?

«Se ritorniamo al punto in cui Fiat doveva investire in
controtendenza in questi anni di mercato calante, io non
ci sto, perché se posso scegliere preferisco evitare la ban-
carotta. Peugeot hainvestito, e oggisivede cheisoldisono
usciti,mailmercatononc'2. Inpiubisognatenercontoche
leautoinvecchiano, eunmodellolanciato (e noncompra-
to) durantelacrisisara vecchioa crisi finita, quando i con-
sumi possono ripartire. No, lasirada @ un'alra».

Quale, dopo le promesse mancate di Fabbrica Italia?

«Ecco un'altra differenza tra Italia e America. L quan-
do cambiano le carte si cambia gioco, tutti d'accordo, qui
avrei dovuto mantenere gli investiment anche quando il
mercato &sparito. No, la nostra strategia & uscire dal mass
market, dovei clienti sono pochi, i concorrenti sono tant,
imarginisono bassie l futuro & complicaton.

Usciredalmercato tradizionale Fiat per andare dove?

«Nellafascia Premium, prodottidialtaqualita, concon-
correnzaridotta, cliend pit attent, margini piu larghi. In
fondo abbiamo marchi fantastici e per definizione Pre-
mium, come |'Alfa Romeo e la Maserati. Perché non rein-
ventarli?s.

Eperchénonlo avete fatto?

«Elei, miscusi, che nesa? Sadella Maseratia Grugliasco,
dovelavoragente in guanti bianchia scegliere le rifiniture
in pelle per andare sui mercati del mondo. Ma non sa che
in capannoni-fantasma, mimetizzati in giro per |'ltalia,
squadre di uomini nostri stanno preparando i nuovi mo-
delliAlfaRomeo che annunceremo ad aprile ecambieran-
no 'immagine del marchio, riportandolo all'eccellenza
assolutar.

Allora perché non lo avete fatto prima?

«Miservivano duecose: lacapacitafinanziaria, e oggi fi-
nalmente Chrysler come utili e come cassa mi copre le
spalle, e un accesso al mercato mondiale. Oggi se mi pre-
sento con I'Alfa negli Usa ho una rete miadi 2.300 conces-
sionari capaci di portare quelle auto dovunque in Ameri-
ca, rispettandone il dnaitaliano».

Dunque mi pare di capire che non vendera I'Alfa Ro-
meo ai tedeschi, e cosi?

«Se la possono sognare. E credo che la sognino, infatt.
L'Alfa & centrale nella nostra nuova sirategia. Ma come la
Jeep evendutaintuttoilmondomag americanafinoal mi-
dollo, cosil dna dell'Alfa dev'essere autenticamente tutto
iraliano, sempre, non potra mai diventareamericano. Ba-
sta anche coi motori Fiat nell'Alfa Romeo. Cosi come sa-
rebbe stato un errore produrre il suv Maserati a Detroit
infarti restera acasas.

Ecosa sara deglialtri marchi?

«Fiat andra nella parte alta del mass market, con le fa-
miglie Panda e Cinquecento, e uscira dal segmento basso
eintermedio. Lancia diventera un marchio soltanto per il
mercato italiano, nella linea Y. Come vede la vera scom-
messa & utilizzare it la rete industiale per produrre it
nuovo sviluppo dell'Alfa, rilanciandola come eccellenza
italiana.

Lei paria dimodelli, parliamo dilavoro. Questa strate-
gi icaleranegliimpianti cheoggisonofermi,ogi-
rano con la cassaintegrazione, aumentando l'incertezza
italiana nel futuro?

«Senza unarete di vendita nei mercati che tirano, far ia
Maserati ad esempio non servirebbe anulla. Adesso Chry-
slercihacompletatogran partedel puzzle, soprattuttonel-
I'area cruciate Usa-Canada-Messico, dove oggi possiamo
entrare con gli stivali mentre ieri dovevamo presentarci
con lescarpeda ballerina».

Nonéchenell'acquisto Chrysler ¢’ per caso unaclan-
sola di protezione deil' ione e della produzi
americana?

«Neanche persogno, sarebbe unacosatipicamenteita-
liana, chelanone venutainmentea nessunos.

Parliamo allora delle fabbricheitaliane. Quando e co-
meripartiranno?

«Ecco il quadro. Nel polo Mirafiori-Grugliasco si faran-
noleMaserati, compresounnuovosuvequalcos'altro che
nonle dico. A Melfila 500X ela piccolaJeep, a Pomigliano
laPandaeforseunasecondavettura. Rimane Cassino, che
strutturalmentee per capacith produttiva e lo stabilimen-
to pi adatto al rilancio Alfa Romeo. Mi impegno: quando
ilpianosaraaregimelareteindustrialeitalianasarapiena,
naturalmente mercato permettendos.

Sta dicendo che finira la cassa integrazione eterna per
ilavoratoriFiat?

«8l, dico che col tempo — se non crolla un’altra voltail
TNEICalo — Heneranno tutii».

Scommettendo sull‘Alfa e sulle auto Premium lei
scommette sul dna italiano dell'auto: ma ha ancora cor-
so nel mondo, con la crisi del nostro Paese?

«La capacita italiana di produrre sostanza e qualit, di
inventare, di costruire € enormemente piti apprezzata al-
l'esteroche danoi. licaratteredell'automobileitalianaesi-
ste,eccome. Tutto cid @ unaricchezza da cuiripartre. Noi
siamo pronti. Ma se continuiamo a martellarcii piedi, in-
vece di puntare al meglio, finira anche questa storias.

Ma cos'& il meglio, in un Paese che perdendo il lavoro
sta perdendo anche la coscienza delle sue potenzialita,
dei doveri e dei diritti?

«& aprirsi al mondo, wovarsi spazio nel mondo, non
chiudersi in casa, soprattutto quando intorno <'¢ tempe-
sta. Fiat ci prova. Ho scritto ai miei che possiamo concor-
rereadareformaesignificatoallasocieta del futuro. Anche
per mearriverail giomo dilasciare. Ma intanto, dieci anni
dopo, @unabella partitar.

< RIPRODUZONE FISCRVATA



