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solo per penalizzare i

lavoratori e, ai massì

mo.per fare tagliline-
ari adclucendo cifle e

valurazioni che non
stanro in piedi e ron
hanno riscontro in
nessun Paese d'Euro-
pa. Lcffetto è Para-
dossale: si taglìa Pro-
prio Juvc il goverrto

riperc ogni giorno c1t

voier investire,.
Faccia esempio?

"(ìì troviamo a licctr-

rere qualì e a cluale scoPo"'
La sua contrùdforma?

"La nostra rifornla? Ribaltare la visione'
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rre. DcrvreLrhe e.ser r il ..rllt r ario lrrmmi-
nistrazioni vanno organizzate in modo che
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rì ir !rrsione, su quali servizi sono Dccessifl
c srì come reilizrirlì. Poi si rrodullno lr
risorse nr l.lrrse ir qucsto prog,etto. (]uello che
c'ù oggi è un sistema irnrrrchico in cLri ìc

singolc arnnrinistrazroni decidono, ognunl
per contro proprio. per tîgI lincari, cosiì c

!"rrl( rrùUrf(.lclì!r.lrr.i,,,.r,'sc.,,.ri i rrlrr

f lr. ( ',rnr ., rì Lr J lr|t.rlrzz,rzr',rr. : ,',trI l'r'z-
I ,<n'r ui rr rl" \r r rl olìr,ìrt/7,,tn,tì \',],',
j .,'n rpp.,trrI v,;-.1. .,1 ,,'rrp,rtil'ili ,,'n
b l'Lrflìcio rlel pieno clisopra".

Ci sono purc gli sprechi e gli assenteisti. Si
sono viste cose raccapriccianti ir ltalia. Con

dirigenti che non hanno mosso un drto. E sin-
dacati che difendevano I'indiferidibile.

"Scnzl clubbio ci sono c:rsiche vlnno srn
ziorati, na nrin sono epìsodì che possrno
ircconlunrrc irre nrilioni rli ìlvorltori deL

I puhblico, sorl() racrzioni. E lc cccczrortr
,, ì.1'.' lr,lrr .r r'lr, Il rÙ,i \{i " !r.ì/ L ,l rr

:,,,1, .,rr,. \,,1. n(nìnì( ,, r..,,.lrr r..
r.,' rl'.ìtli t',tt .i .r.r'1,' , rI''rrìr( Iì(r'|'
I lr,rrt J /nr{(l (r rnrIihr.rl'c.,lr rtrtî-
ìrrr /.r,, Jl r ' L r r t r' r \ ' ì ì i r . l.r rcrtt.t . *lru.

. i:ucsr,. rl,rn,r r:rr5.L c.'.'ìL l' rJrr\-l l-r \ (,1('rl
I'

tà di mcnere in discussione le protezionì

l' lnr.hc Jr irr r,,,J. i .r.rrF.r. QlrJ ìl,,.lt
dirigenri, il governo ha posro il tenra delle
responsabilit:ì clci dirieenti,solochc.inzichcl

. rn.lerlt .rr,,r,, tììtu., lr p,,rrr... I. h r rc.r
rncoriì piir clipenclcnri. dìrnìr'tuendone cli

iarto l;r capaeiri rli inrervenro".
Renzi è convinto che proprio riformando que
sta idea sparirà. Ma dice diessere solo.

"Solo vuoh csserlo. Un ìcldcr che prcnclc
il .{ I pcr ccnto .rlla prima pror,a clcnoralc
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non prìò hnlenrîrsi certo dcll isolanÌento.
(lhe servr una rifìrrma la (ìgiì lo cìicc de
nolto rcmpo, bel priml di Renzi.,\fl
cprando liri unl grrrnde rifornr deviespli-
citare con grancìe chi:rrezza il ruo progetto
e il tuo punto cìi rrrivo, devi decidere
qu;rli .rllelnzc cosrruisci, devi screliere il
ihrJ.rr, r r.f, ^t. ' .rLIirr,,.L,r..rnr: nrrcrrr
L ror:r.rrrlri [1'r,i ,r qrr.l atl1r.s1l,'(r
r"rì,, rt,,lr r\.nlu (l!llì ( È L II prrnìtrr
selÌlbrir n()n csscrc c{tnrcnto clì qrrcsro, rDa

sc nc lariì rrnir rarqionc. A mio p.rr'er'e l'uo-
Illo s()lo chc ir'L lLrlt(), rììtnlre gli llrri lo
oslilaolilrlo, non irrnziona ncìiir prlticli.
l:unzionit corttc iclee di nìafkcrinr:. tr1ll non
r un.ì r'i,\rr.ì r tr,,d,,u.r J.rll'.rrrLr.rl, lr,.r
clcntc LìeÌ Consiglio. Sono.ruliche in ltelia
prcvrlc ll logicrt dei sì c tlel no. ì)rintl dc
. Jr.,'n.lrr't.rr- lr,r.,*.r \t"'r i.1tu.(,*t ,
contr-epponuono pLrl)blic() c privlrto, prLlri
e fìgli in nonre cli un ciìnll)ilrncnro chr.
. lrir..t t', r.lt, . .r fr r'\rrf\T, 'rc \(r rlr( l,u\r-
tivo. iVl.r "canrbianlent()" è Llnlt parolit
neutri. fLla) esscre rnche un disilstrl)".
Non crede che il governo ci stia provardo?
- Rcnzi kr tlicc. Nl.i clueslo governo scrnbr;r
rìvere Lìrl limilc: h:r nreno coraggio dr rl0cl
chc clichirrrr. Scmbm eli mlnchi proprio ll
\ir,'rrt. Jr.rlrr'"ìr.ìrr.r,'.lr( ir' .ì Tr, 'nl' rrl
\c-l ìllì n,,1.t1..,.. rrr1,, r,,, r,'i .'.,'r.rt,,-i
chc cliicnclorro un c()rÌrrirtto, nìa l)cn tltri
nodi conrc h corruzi<)ne o l evirsi(n1e lìscr-
lc. Nodi su cui si sono costruitc irnchc ll
cLrne iornr.rzioni politichc. I poteri iorti che
l'1, ^..rr", ,l ,.ìllìhr.lrrrcllt'r rrur \rrr() l \lrl-
decati, rrl lir citrere di distlibuzione clel
recìc1ìto. Oggi sull'evlsionc. acl cscmpio, il
{()rer o è icrìno. l-'ultimo chc iece qLritìco
sir è strìro Visco. l- pensiirc chr c()t1 U11

rrr rr;r',r. t tJtu z" u, ll.r rtt"n, t,r r .tt r, r'r,.t
si rvrcl)he un nctto rniglioramcnto nclla
Iotra lil'ev.rsionc c lll'clrìsiorìe. A voltc
b,rsrrr cllr.r'crr poco pcr gr andiril()rnle. ùil
bisogna rvcrne lir volontrì politicl e ll cle-

tcrÌrÌ1tl21zl{)ltc glLrstiì ".
Lui dice di essere osteggiato da tutti: gufi,
rosiconi... e sindacati. É un po' la Cgil dà I'idea
di dire sempre di no. LJn po' gufo, no?

"Altro che i{ufì. Noisìnmo lrr i precrLrsori
e spesso rra gli ispiratori di Jlcune riionnc.
Sienro contrari al bicanlcralisiì() pertetto e

lo crrvamo dit qrrlrndo aulc()flr rì()n sc ne
p.rl.r,i. Sirùù) pcr il Scnirro clelle rutono-
rnie Lh prinu chc !c ne cliscLrtcssc. A prop()
sito cli rikrnuc cosfiluziontli siàmo per lt
pienri.rpplicazionc dell rr.ticolo i9 e,16.
\(rr-rcmmo rilcclcrc Lr Stlturo clcì l-lvo- >
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ratori pcr allargare le tutele a tutti coloro
che oggi non le lunno, come i precari. Ab
biano proposto ull rcvisionc degli am-
mortizzatorisociali,l'assegnodidisoccerpa-
zione universale. Siamo in prima lila nella
l.,rr.r .tlll pre..rrr.r'l e.r ro.(\iì\i.îr^..1
vero e proprio schiavismo, neLle nostre
cdmpalgne... '.
E allo,a perché c'è questa sensa2ione?

"ln lralir, da troppo ternpo non c'è ll pos-
sibilir:ì di discutcre sulla soshnza cli urra

riforma, per poi decidere insieme corre
vada fatta. C'è il "prendele o lasciare" ce

mrrff.rr" d.r un.r f.-r lrr Jcn'uir.rri.r pa t<. 
'p.t-

tiva fitta per emaìl che scmbra allargare a

dr,mr.rrr.t lr Jr'.t,,,.i,-,ne per l.rs. i.tri.r. rn

realtrì, nelle mani di pochissimi. Unr stret-
tissima élire che h;r già deciso per turri cosa
e come valno realizzate le riforme".
ln molti paesi d'Eúropa, però, part time e
flessibilità hanno dato risultati.

"ll nodello stranicro importato tout
coLlrt in Italja non funzionl. Turti p:rrt
tine come gli olandesi? Va bene, ma con
i loro reJditi- m"ln' prr .tlrr J, t nr-trt.
Adortirmo il modcllo dancse? Pecciìto
che abbìlno meno abitanti della Lorr
bardir. t,r.r:rrdrrmo .rll lrl.rnd.r ] lL'i sr ,

visto come è Iìnita. È a dir poco moltcr
provinciale copiare i nodelli strrnieri. Il
dato oggettivo è che, per quanto riguar
cla I'ltalia,le naggiore preciìrìetà è sriìta
un elemento di clebolezzl. non di forzl".
Avrà pure sbagliato anche lei.

"C'ò stato un [l()nento in cui, nclla
lorr r .tll:r pr..lrrt,r e .tll.t ..tttiv.r flu.'t
hrlir r, ir .rrnro:fÈJJt lr!,lp,);ltenrrfl
vo di cambiare lc leggì sul lavoro del
governo Berlusconi.ll tcma chc in rcaltà
lvremmo dovuto affrontare era il carn
biamento delrnodello dicontrattazione.
I1 sindacato ha un probleme: c'è troppo
l.rvoro n.n r.rppre\enl.llLr .l.ri .o rtr'.tttr.
Se avessimo insistìto nraggiormente su
questa idea, oggislremmo in un contesto
diverso. F- poi ci siano rrovirti enche di
fronte l impegninon nìantenuti>.
Per esempio?
.Abbiamo proposto di definire il conrrrt
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telmlne'.

to a tutclc crcscentia frontc clcll'csclusiorre
dì conrratti precari e la risposta è stata il
Jcir'ct,, Jr lrbcr.rlrzz.ìrri,ne J(:i L()nrr.ìrri .r

ro, in nrodo cla verificare con Io sviluppo
clclLa nuova compagnia lc possibiiità occu
p,rziurr'lli rc:rlic di r'.ollot.rrc nellr rttivir,r
chc subcntrcranno ai tagli di inività dclla
nuova Alit;rlir".
E chi I'ha impedito?

"Lazienda era ormai gLridata dagliavvoca-
ti, non pìù dllmanagenent a cuisono sal-
tati i nervi. Aveviìn o frectir, paura,le banche
premevano. E così una soluzione praticabì
lissim:r è srara giudicata una strade imper-
.urrrhilc. H.rnn,, fni .l\veleî.ìro lrlrerior-
mente il clima con veri e propri colpi di
genio, come ai,-viare la procedura di mobi-
lità il 2 agosto, nel picno delle pattenze
estive. scllza iÌvcrc rìltcofa conchlso con
frih.'d... c h ( qii "rvrcbhe delle.olpel .

Non credeche ilsindacato abbia un'immagine
vecchia? Che il mondo sia cambiatoevoino?

"Siamo l'immaÉline dì questt> Prese, siamo
caùbiaticome e insieme irll'Italra: un tempo
l'industril occupava l,r maggior pllte clei

lrlorrrnli. oggi il ionrr'<r. i,, r i 'err izi:
cliversanrentc cla 50 aoni fa, pcr ogni lav<r
rJtnrc .ìtt'vo ( ò un pct-rùrl.ìlLr, lumL rn

t g L Abbunr.' quî\r b'rrlrL,nr Jr l\(rrto.
Ognì h:rnno c'è Lrir turn over nel tesserr-
nlcl,,JellU ì i pcr ecnro srgn iîcr,lrc ugnr
.rn'r,' piu di ur rri iurrc dt.r"u.trri rt rrcrr
vono alle Cgil e altri la lasciano. Siarro
un'organizzazione democratica e plurale.
La coincidenzr fra isclizione e scelta politi-
..r r r,,r e .ril.rlto .ruron':rticl, d.r nrolrr .rrrnr.
Arrzi..enrpre prrr dr frequerrre r ,lrr'rgenrr
J.ll.-r r erlnon h.rnn",rJ'pr rrerrrnz.r polrtiia.
(er..ìnr, !olu ,li <':c-c L'r.rr i 'irt.l.r..rlt:tr.
Siamo lo specchi<; cÌiun Paesecheè rnutato.
Non siirnro ccrto noi le diga di tin'ltalia cbc
vùolc rcstiìre ìmmobile"- r

Eppure dalla Cgil hon sembra ar varc una vera
apertura di credito al gove.no. qualcosa di
simile a quello che fece Lama nègli anni Set-
tanta sul salaiio, che turbava la sinistra d'af
lora proprio come capita oggicon Renzi,

Le .pr,.h. r','n 'n'ro m.tr p.tl rgon.thrli rr.r

l,''n. f hllepen..ìre i inrne.r',r'ehlrr rgiro
quaìcuro in un'altra epoca, A nraggior ra-
gionc in un rnomento in cui, nnziché discu
tere di come creare lavoro. discutiamo di
comc toglicrc tutclc a quclli chc un lavoro
ce l'hanno. Forse bisognerebbe dire che
questo nodello, che nasce proprio negli
anni Ottanta, era sbagliato allora comc
oggi. Ha cre:1to disuguagliirnze, che sono
fattore di crisi non effetto della crisi".
Prenda Alitalia, pe.ò, e.a sull'orlo del fallimento
e,anche in questo caso, ilno siè alzato da lei.
.Non è rifrno così,.
E com'è?
.l-a Cgil è strte fra le prime r drre il benve-
1111ge3 .e.1,r.11.11r,. N,,rr .,,'1,,prr.lr, .r ri-
schiava iì frllinento di Alitalia, ma perché
Etihad rvcva uo progctto di sviluppo, e
clifferenza dei "capitLrni coraggìosi" di Ber-

lusconi il cui unico progetto fu qucllo di
investire solo sulla tretra Rome Millno. Il
dissidio tra noi, azienda e governo è legiìto
alla modalità di gcstione del personale. ll
sindacato, e il governo che ha compiLrto LÙr

tentativo apprezzahile e condiviso anche se

troppo tirnido, rirenevir che fosse possiLrile
un atterrirggio morbiclo pertutti ilavorato
ri utilizzando le forme clicassainregrazione
mcsse a dis;rosizione dal niristro del Lavo-


