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Torino
Sotia il livello minimo, quelloche
consente aj pesci divivere, i set-
tore dell’automotive italiano
seppertadamesiguote diprodo-
zione incompatibili con Ja sua
esistenza, E' come quando arriva
Ja febbre alta: puoi reggerla per
uno-due giorni. Depo mesi di
febbre a quaranta, il malato ri-
stchia di motire. Questo potrebbe
essereildestine diguasimethdel -
le aziende delta fornitura, le so-
cietd della compenentistica tra-
volte dal crolia delle vendite in
Europa. Futuro fosco, manon per
tutti. Un quarto delle societa vive
egregiamente anche in periodidi
crisi e tnacina il 90 pet cento degli
utili del settere. Utili importanti.
Perché nel 2011 la cemponenti-
stica auto nel mondo ha realizza-
10 piii guadagni dei costruttori.
Lz radicgtafia della compao-
nentistica mondiale & stata fatta
nelle scorse setiimane da unari-
cerce promassa da Alix Partners:
«La differenza tra il gruppo del
prime venticingue per cento dei
fornitori mondiali e il resto delle
societd del settore va aumentan-
do inmodo vistoso, osserva An-
drea Alghisi, director di Alix Parl-
ners. Rimanere nel primo quarto

Europa deil'Est Ocnlrn-Sud nmerlca

et 121

Nei grafiei qui sopra, comportament! e prevision|
del mercato dell'auto per aree geografiche (hase 2007 =
100}, A soffrire df pil1 @ soprattutte 'Europa

dei componentisti & dunque de-
cisivo. Nel secondo gruppo gal-
leggia circa metd delle societa
che, tutte insieine, raggranellano
pocopiindel10percentpdeplinj-
fi del setrore. Nell'ultimo gruppo
sopravviveastentoil 25 per centg
i socierd della compenentistica
chenon produce utiii.

L'impressione & che questa fo-
tografiagiastatascattata amet di
un processo di Uasformazione.
LaricercadiAlix Partnersmette in
gvidenza che tra it 2006 e oggi 1
settore ha subito una forte con-
centrazione di produttori e di
predotti. Se sei anni fa j compo-
nenti comuni & due auto dello
stesso segmentg (com'e il caso di
due utilitarie del segmento B, la
PuntoelTdea) esanoil 15 percen-
to del totale, tra due anni, nel
2014, diventeranna il 70 per cen-
to. Questo significa che aggiudi-
<arsi una comitiessa suun archi-
tettura pud significare sopravvi-
vere 0 morire. Perché sulla stessa
piattaforma il pacco fomitarisi ri-
duce €, contemporaneamente, le
commesse si fanno pill pesantie
redditizie,

Maqualisonoicriteri perrima-
nere hel gruppo dei primi della
classe{edeiprofitti)? Laricercane
indica tre: scegliere bene i co-
struttori in portafoglio, essere
leader nel propric campo e prati-
care buoni prezzi. La scelta del
clientesembraesserequelladeci-
siva. Chihaseguite Volkswagen e
ha avuto |'abilita di inserirsi nelle
sue piattaferme ha ormai da tem-
po il futuro assicurato. nSempre
pil1 - aggiunge Alghisi - & decisivo
fornire chi riesce ad avere posi-
zioni di leadership tecnoiogica e
suimercatiemergentin. -

Idatidiprevisinneal 2016 dico-
nechetraquattro anniil mercato
dell'aute in Eutapa accidentale
Non sara ancera riuseite a recu-
perare completamente gli effetti
della crisi e sard ancora if 10 per
cento al di setto dell’anno record
del 2007, InNord America, doveil
crollo del mercato & arrivato pu-
ma ed € stato malto pil forte ri-
spetio a quanto accaduto in Eu-
rapa, i 2016 sark leggermente al
disopradel 2007 Mercatiche gal-
leggiano tra i 15 e i 20 milioni di
anlo vendute all'anno a seconda
degli andamenti delle crisi cicli-

Automotive, 1l mercato st sposta a Est
nell mdotto rischia un’azienda su quattro

che de] settgre. Mercati-vetrina
dove | componentisti spetimen-
tano e siassicurano la fiducia dei
costruttori. Ma gli affari si fanno
altrove. Certamente in Sudame-
rica. dove il mercato nel 2016 sard
quasi’ raddoppiato rispetto al
2007 (+74%) per quanto su volu-
imicomplessiviancorabassi (sard
a 7, 4milionitraquattro anni}. Ma
soprattutio in Cina dove le previ-
sioni sono incredibili: 27,1 milio-
nidiauto vendute ivel 2016, il 240
% in pil: rispetto agli 8 milioni di
cinque anni fa. Un incremento
che wasfarmerd il mercato cinese
nel fulcro dell’industria mendia-
ledelle quattrorunte perchélaso-
Ja Cinra peseya dipiiy di Nordame-
rica € Sudamericamessiinsieme.

Lo spostaments del barlcentro
avra effetti sulla prima fornitura,
quella che interviene a ridosso
deila preduzione. Non necessa-
riaimenteenonsalo perchéalme-
no una parte dei cormponenlisti
dovra prevedere di creare stabili-
mentlidi produzione in Cina. Ma
ancheperchésitratterddiadatta-
relepartidell’autoalleesigenze di
quelmercato, La globalizzazione

11 PROTAGONISTI

Qul sopra, | leader mondiall
della compenentistica auto:
Franz Fehrenhach (1) ceo dl
Bosch & Matt Simoneinl {2)
ceo della Lear

dei componenti creerd nuovi
standard. Lasceltadi Sergio Mar-
chionne di produrre in America
per vendere in Eusopa (e, forse,
domanianche viceversa) stapot-
tando#processidiomologazione
interessanti: quanti clienti euro-
pei accetteranna di guidare auto
con il cambio automatica, una
scelta decisamente innovativa
per il Vecchio Continente? E
quantiamericaniaccetterannodi
passare al cambio manuale? Solo
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nEi prossimi mesipotremo verifi-
carla. Certo, se davvera siriuscira
acreare le fabbriche globali di as-
semblaggin, quellechedaunsolo
puite del mendo lavorano per
tutti i mercati, anche {a compo-
fientistica si dovraadeguare.

Ma ¢’ una seconda eventua-
lith da affrontare. E' il dubbio che
in questi mesj attanaglia atee yo-
meil Piemonte, [a Lambardiaéla
Campania, in cima alla classifica
delle regioni dell’automative.

{LCASOD)

Quanio e se pub resisiere un di-
stretto della componentistica
senza la produzione di massa? 11
dilermma riguarda soprattutto
l'area torinese dove 2 insediato il
40 per cento dell'automotive jta-
liano. Un distretio fatte da un
grande produtiorecome fulcrodi
una ririade di piccole e medie
aziendechenelcorso deliemposi
saneemancipate dafla manofor-
nitura & lavorano per quote cre-
srenti di fatturato anche per i

concorrenti del Lingotlo. Fino ad
oggi $i & sempre pensato che la
presenzadilineediassemblaggio
finale finisse per favorire wtto il
distrette automotive, anche
quella parte chelavora perazien-
detedescheo francesi. Ma il ginr-
no che cessasse la produzione a
Mirafiori sara ancora cosi? 0 |
componenfisti si troveranno
piuttoste pella situazione dell
scienziato costretto a produrre
teorie suilibri senza avere Ja pos-

Marchionne tratta sul costo dei “pezzi” per i suv italiani

E’In corso In queste pettimane la trattativa
tra il Lingotto 2 | fornitort sul prezzi del
component] per [ due suv a marchio Alfa e Jeep
che usciranno dalie linee di Mirafior nel 2014.
Trattatlvaimportante perché i progetto defla
Fiat & quello di vendere | due modelll sia In
Europa che In Usa. DI conseguenza, | costi
dovranno essere motto contenut] per poter
ammortizzare le spese di trasferimento delle
auto finite oltreatiantico. La produzione per il

in crescita) sembra essere una delle strade
scelte da Mau:hlorme per ridurre (2

tallata in ltalia.

mercato amaricano (che in questo momento &

Perora l'lntegrszlone tra Fiat e Chryslerha
prodotto solo il percorso inverso con modeill
realizzati In Usa e Messico che sono arrivati
sul mercati europei con | marehl Lancia e Flat.
Laripresa dei mercato amnericano, come
previsto dagli analisti, dovrebbe proseguire
almeno per | prassimi 4 ann).
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sibilitadisperimentareinlabora-
torinlesueipotesi? Publafornite-
Ta sopravvivere a un costouttore
chedecidesse diandarsene daun
territorio? Alghisi fornisce unari-
sposta articolata: «Gid oggi diver-
se societd leader nella compo-
nentistica producono inunasola
fabbrica le parti necessarie ai di-
versi clienti sparsi su una vasta
area geografican. E' il caso, ad
esempicdellaBesch aStoccarda.
Ma, aggiunge il director di Alix
Partners, «ci sono compotenti
che hanno costi di trasporto in-
compatibili conla produzione in
unasaiafabbrica», Sitratta, in ge-
nete, di parti come le plance e le
sellerie. Spesso i fornitori hanne
gli stabilimenti a ridasso dell'as-
semblapgiofinale, LaLear, multi-
nazionale del sedile gnidata dai-
l'italcamericano Matt Simaaci-
ni, hauna fabbrica a Torino a un
chilometro in linea d’aria da Mi-
rafiori ed & in grade di fornire it
prodottoa pache aredall'ordine.
Inquesto casoilcomponentista@
praticamente una parte dei pro-
cesso di-assemblaggic ed & solo
formalmente all'esterna dei can-
celli della fabbrica di auto. Uno
dei primi segnali delia crisi a Mi-
rafiori & stato, infatti, 'annuncio
di cassa integrazione per buona
partedei dipendenti delia Lear di
Torino. E' chiare che questa par-
te della filiera defl'auromotive &
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Fornitori Fiat, un consorzio nel Sud

INDIFFICOLTAPERLA

CRIS!, LEAZIENDE

GAMPANE ELUCANESI
METTONQ INRETEE
PUNTANG SULLA RIDUZIONE
DE] COSTI PER DIVENTARE
COMPETITIVE SULMERCATO
INTERNAZIONALE

Patrizia Capua

Napoll
Ridotte all'osso dalla crisi del
2008, le aziende campane forni-
tri¢i del gruppo Fiat si metiono
in rete e puntano alla riduzione
dei costi di produzione per di-
veniarecompetitivesulmercato
internazionale. OltrelaFiat, Una
sorta di chiamata alle armi in
Campania e Basilicata per la fi-
liera deil’austomotive, Nelle due
regioni meridionali, le imprese
dell'indotio che hannoretto atlo
tsunarni causato dal erollo delle
vendite Fiat non sono rimaste a

IL DISTRETTO AUTO DI POMIGLIANG
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Paolo Scudierl

e

leccarsile ferite, masi sono con-
sorziate per misurarsi con nuovi
mercati.

A capodel consotzio di salute
pubblica ¢’ Paclo Scudieri, pa-
tron dell'Adler Plastic Spa, lea-
der nella insenorizzazione di
auto, sede a Ottaviano con aliri
57 stabilimenti tra Stati Uniti e
Europa. Tra i clienti, Scudieri ha

i mapgiori players mondiali: ol-
ire Fiat, Ferrari, Maserati, Por-
sche, Brmw, Citroen, Chrysier,
Ford, Renault, Toyota, Volkswa-
geneVolvo, Fan convinto di Ser-
gio Marchionne e forte diun fat-
turato chesupera gli 800 milioni
di eurs, guidaipiccolie mediin-
dustriali del distrettoautomobi-
listico verso la ripresa. «Panda &

soltanto I'inizio, un trampotino
dilancio- sottolineaScudieti-Ci
sonoaziendesane evitalicheso-
no viste con attenzione dai car-
makers intemazionali, a comin-
ciare dalle tedesche Bmw, Voik-
swagen, Daimler. L'autornabile
2 un pradotto dalla complessita
estrema; vi entrano almeno tre
mila componenti, bisogna gio-

i

OBBLIGAZIONI CON CEDOLE ANNUAL FISSE A 3 ANNI IN VALUTA: DOLLARO O STERLINA.

Le obbligazioni Barca IMI Collezione Tasso Fisso Dollaro Statunitense 4,50% e Banca IMI Collezione Tasso Fisso
sterline Britanniche 4,55%, negoziabili sul MOT di Borsa taliana e su EuroTiX, sono emesse da Banca IM|, fa .
banca di investimente del Gruppo Intesa Sanpaolo. Puoi acquistarle e rivanderle attraverso la tua banca di fidudia,
indicanda il Codice 1SIN. Uacquisto avviene nella valuta di emissione (Dollaro Statunitense o Sterline 8ritanniche).

La redola e | rendiments jordo e netto in valuta, alfla data di emissione e sulla base def prezzn di eniissione, sona indicati neila labeiia sotiostante.
Investimento soggetto al tasso dh cambio. f rendimento effettivo in valuta detle Obbligazioni dipende dal prezzo di negoziazione.

W rendimenta lordo anruo diun Titoko i State talane paragonalile per durata,
2.4,73% {notto 4,39%) sulla base dei prevalenti prezz di mercato. || rangiments effettva in valuta deli
diparde dal prezze o negozazione, quint potrebhe diffesire anche sensitiments dat rendimento sopra indicalo. Umvestitore & inclire espostn al rischio dervante
vahita di denominaziane des gitod e FEurc. trendimenti indicati st intendona 5 scadenza e al lordo di costi e/o oneo sepliciti
liazion potrebbe essece nferiore 8l prepro o acquisto e fievestitore potrebbe subire una perdita, anche
che venga ad esistenza Dt mercato secondarie iquide. Alla data de! 12,07 2012 rating assegnatn 3 Banca
*s Baa2 zon nutlook. negative, gz Fich A- con outiook negative .

datte varizzsni del rapporto i cambio trz ia
a caric dell rwestitore. in caso di vendita, A prezze delle ot
sigrificativa, sud capitale investito. Non vi & alcuna garan.

chiama gli specialisti di Banca IMI 2l numero verde 800.99.66.99.

i
EETTIW
OHBLIGATIONE BANCA IV 2.000
COLEZIONE TASSO FISSQ | (TOODA827314 usp DOLLAR | 397VR | 2870672015 | 4.50% | 3.60% 4,506% 3,704%
DOLLARO STATUNITENSE
ORALIGAZIONE BANCA IM) 080
COUEZHONE TASSO FISSO | IT0004827306 GBP sT‘s'nLINE 99,78% 28/06/2015 | 4,55% 3,64% 4.630% A719%
STERLINE MRITANNICHE .
{*) considerando [z tassazione vigente al romenta dell'emissione, pari al 20%
{**1 Rendimento calcolato alla data di emissione e sulla base del prezzo di emissione
Per informazioni visita il siio www.bancaimi.com/retailhub oppure .
RETAILF HUB

il BTP con scadenza 15.06.2015, denominato in £wo, ala data del 26.06.2012 era pari
e ohhligazioni, aggatio del preseate messagaic pubblicitario,

carelapartitadellaconvenienza
econaomicar,

Inumeridellascomimessa so-
noquesti:tra Campaniae Basili-
cata trenta fornitori di prime li-
vello, di cui una ventina nel na-
peletano con un fatturato com-
plessiva di quattro miliardi di
euro ecinquemiia addetti.

1finanziarnenti, 200 milionidi
euro provenienti da Bruxelles,
vengoeno messi in campe dalla
Regione Campania come con-
tributia fondo perduto perinno-
vazione e impianti ad uso indu-
striale, istruzione di nuove pro-
fessionalitd, ad esempio, per gli
espertidifibredicarbenio, com-
petenze richiestissime all'este-
ro. Giatutto deliberato. Laquota
copertadai fondieuropei spazia
dal 30% perlagrandeimpresa fi-
no al 65% perle piccole,

Come presidente delf'Stm,
Studi e ricerche per il Mezzo-
giono, Scudieri ha prepatato
un'analisisuisetiori automotive
e aeronautico. “Un Sud che in-
novaeproduce”, questoiltitolo,
parladieccellenze, potenziaiita,
antideti alla crisi. Strategie gra-
zie a cui il sistema industriale ri-
prende fiato e la Regione diven-
ta territorio di attrattivita. L'in-
dotto autormnotive in Campania,
secondo ]a ricerca S, genera
un valore aggiunto di 766,5 mi-
lignidi euro pari al 10% det vato-
re aggiunte manifatturiero. E la
terza regione italiana dopo Fie-
monte e Lombardia per fattura-
1o regionalizzato con 5.013 mi-
lioni di euro. Le aziende sono
106, pari al 4,7% dell'Ttalia, in
prevalenzadipiccola dimensio-
nedala%addetti. InBasilicatale
imprese di fomitura, esclusa la .
Sata(Fiat), nel 2009 hanno fattu-
ratoeirea 1,15 mitiardi di euro, e
il valore delle esporiazioni del-
I'autometive nel 2011 & stato di
961 milioni dieuro,-9,2%tispet-
to a cinque anni prima quando
era a pleno regime la produzio-
ne del modello Grande Punto.
Lanalisidell'Stmparladi«setto-
ri ormai fortermnente radicati nei
territori di insediamento ove
hannocontribuito aconsolidare
-insiemeaqualificati rapportidi
coltaborazione con Universita e
altri Centri di ricerca - supply
chain di waria consistenza che
andranne ulteriormente raffor-
zatesottoil profilopatrimoniale,
tecnalogico, gestionale ed cco-
nomico-finanziario e sganciate
progressivamente daunamono
committenzaancoraprevalente
e collocaie su mercati interna-
zionali ormai globalizzati»,

«La Nuova Panda & stata una
scelta di Marchionne - dice Scu-
dieri - conladecisione coraggio-
sadifarlaquia Pemiglianoinve-
ce che a Tichy in Polonia, I nu-
moeri ¢i confermano che & una
grande opportunith, ma la no-
strasfida&diventarepificoncor-
renziali sul mercato internazio-
nale. Nel mondo siame circa 50
aziende checondividonoinmo-

1Ml i S&P & BRE + con outinek negative, da M

MESSAGGIC PUBBLICITARIO

I} presente annuncio & un messagyio pubblicitarie con finalita promotionale e non e all'i imento neile
bhEgazlont Banca | i Tasso Fisso Dollaro Statunitense e Banca 14! Collezione Tasso Fisso Sterline Bytanniche (le “Obbligazioni®)

né ce il jaria o rac azi ‘ir il Prima di procedere all'acquisto defle Obbli leggere te il

“Prospetto di Base relative a! Programme di offerta efo quotaziona di obbiigazioni a Tassa Fisso con evantuale facolta ¢ﬁ rimbarse anticipato

a Savore dell Emittente o dell'obbligazionista in 1na o pit date” approvato da Consob in data 30.05.2012 (il "Prospetio di Base™), e |2 relative

do molto stretto la produzione
Fiat.Bisognafareefficienzacon-
tinua per ridurre il costo di pro-
duzionex. E Scudieri spiega co-
me: «E' necessario creare sinet-

destinata a seguire fisicamente
I'assemblaggio. Secosinon fosse,
sarebbe a rischio la sopravviven-
za stessa dello stabilimento del

costruttore finale, come dimo-
stra la vicenda di Termini [mere-
se, chiuso anche per i costi detla
logistica provocati dall’assenza
dimolte aziendedell indotro nel-
P'areasiciliana. Per queste ragio-
ni, senza costrutiore, una paste
importante dellafiticra dell’auto-
motive italiano rischia di dover
emigrare altrove. Ed & anche
quella parte, oitre all’occupazio-
ne diretta nelle aziende del co-
struttorefinate, chelapeliticaita-
liana & chiamataa difendere con-
trastandn le ipotest di riduzione
della presenza deil'industria del-
l'auto nelia Penisola.

RO ASEIVATA

wigente negli Stati

Conseguerniemente essere of
Aystrilia 0 negl Altrr Pac:
loc i applicabili i materia.

Condlizioni Definitive depositate
ogni altra decumentaziona che )

dalla gararzia da! Fonda Interbanc
in Rztta o in parte il proprio inves!

BANCA IMI

Anle o
ur essendo residenti in ttalia, sia

E
1.5, Person” owwerg soggett residantt nzqrmm Paesi

neghi Stati Uniti d"Asmer

nziari. Le Dbl
nsoivenza, {invesiitore pelrebbe perdere
fel 1933, e successive modifiche,
Allsﬂraita e1n qualungue altro

in Borsa Italiana e in Consob I dzta 29.06.2012, tan particolare riguardo al costi € ai fattort di rischic, nonché
intarmediaria sia tenuto a mettere a disposizione degl investitori ai sensi della vigente normativa applicabile,
H Prospetto di Base o le Condiziom Definitive 5080 disponibil sul sito mternet wwww.bancaimi com/retailhub e presso |s sede di Banca B S.p.A. 0 Largo
Mattioli 2 Milaie. Le Obhligazicnt nan sono un investirento adatto a terti gt investitori. Pritna di proredere all'acquistn & nacessario v
dell'investimento, anche tiafnite : propr consulent finanziari, nenche comprendesne le caratteristiche, tuttii fattari di rischio riportaii neli’
Prospetta di Base e delle Condiziont Definitive ¢ 1 felati costt anche alteaverse 1 propri consulenti fiscal, legali ¢ firanziar
ariodi Tutela dei Deposit. Nel caso i ¢ I'emittente siatnatempiente  soggelto ad i
timenta. Le Obbiigaziond hoh 5ono state né sazanne registrate =i sensi del Secu

niti &'America 1 "Securities Act™) né ai sensi delfe rorrispendenti normative in vigare in Canada, Giap
Paese nel quale 1 vendita delle Obbligazion ron $ia consentita in assenza 4i autonzzazione da parte dele autoriia compete
, vepdute 0 comungue o i i
4 colarey che, al mommento defradesione,

narg Yadeguatezza
eniMa sezione del
0AL0N KON E900 asgishite

Hri Paesi”}2 non patranng

] n Canada, in Giappane, in
o a sensi dalle 1S Securities Laws e di altre normalive

giatraidiversisisternidifornitu-
re, tagliare i costi che il cliente
non vede, dalla logistica all'in-
rovazione, dal re-enginerig del
sistesna [ino al rispetto dell'am-
biente. Con tecniche innnvative
¢i costruzione, cemponenti
pronte, centri di premontag-
gios,

Innnvazione, formazione, in-
ternazionalizzazione. «f rispar-
miovero - chiarisce mister Adler
- & nella creativita e neltitilizzo
virtuoso dei materiali per vince-
requei gap tremendi che altrove
non esistonon,

£ MENOOUZICHE ISEAVATA



