
UNA?RODUZIONTLIGATAA
DO?PìO FII,OAGII IMPIANTI
DELIE GfiANDI MARCH E: lL
LORO POSTO ÈAI,LUSCITA
DEIE LINEE. COSì I ANCI IE
IN PIIMONIE DO!'EC'ÈIL40%
DELSEI-I ORE]TALIANO.
CON 14 CRISI DI MI8AÌIORI
ANCHE LORO SI DO!'nANNO
MUOWRE.ILCASOTERM]NI

Paolo criserl

Toúno
So(ro iì lirellominiú.,quelìoche
@nsenie aiPcsci divivee. Il ser-
lor€ dell'autohotive itaUano
soPpona da mesi quore rli Prod!'
zione incofrpatibili cón la sua
€ristenza. E coheqùùdo dri'"
la febbre alla: puoi règgeda per
uno'dúe stÒrni. Dopó lnesi di
febbre a qùaúnra, il malato ri
schiadi morir., Qùesto Dolrebbe
esererldesdnodrqudr metàdel
le aziendc della lomìrura. le so
cjeta deua cóóporenrìerica ra'
vohe dal .mlló delle v€ndite ir
Eurcpa. Futùo rosco, ma Dón per
tutti. Uh quano delle sDcietà\,1ve
€ge8am€nre anche i^!eriodidi
úisie hacina í190 per cénto degli
utili del eettùre. Utiliimt ori li.
l,er.hé ncl20ll la coNponenti'
stica aqto nel moDdo ha rcalia
to piìr Snadagni d€i costuttori.

t radio*Efia deUa @.npó-
nehtisoca mondiale è srata farta
nelle scoae s€fi imane da ún ri-
@.ca !.omossa da AIir Pan eB:

"ri differena tra il gtuppo del
primo veoticinque per cento d.i
foúirÒ.i mondfalie ilrero deìle
società del seltor€ va audenta.-
do in Ìnodo viroso', osscna An
d!e.Àlghisi dircdordi^lùPúr
ners. nimanerè nel lrimo qudro
dei componenrier i € dunquede-
.isis Neì s@ndo gnrFpo Bal
leggi. cnd merà dell€ súci.(à
cbe, tùrte insieme, raggranellúo
pocopiìrdell0pe.cenlodeBliùti
li del setbre. Neil'ul.ino 8rrulio
soprawìveastenloil25per..nro
di soc'ed dela conponenristi.i

L Ímpressione è che questa fo-
to8Iafi àtjastaîascartataametadi
u pró.so di &aslormdjore.
laric€rqdiAlir?ùtnersmette in
evidenza che fua il 2006 e ogei ll
*ll.rehr sùDno nà loré.rn'
cenÍazione di Prcdu(od e di
prcdotri. se sei ami Ja j conpo-
Denti .D'ruDi a due aùro deìio
sre$o iegmerto kom'è il caso di
due úlilitarie del setmentD B, Ia
Punloel ldea)È'oùoiìl5per.àr
ro del totale, tE dùe anni .el
2014, diwnteranno ìl 7ú per cen
lo. Qù.tto signjfi.a chè iggiudi'
.arsi ùna coúrù€ssa sú unîrchi
leltura pùò sig.iffcaÈ roprawi
vere o morire. Perchésullastessa
piarral€(mailpa@fomitodsin
duce e, conrcmporaneamente, le
.ómmPssesi Lnno niù Desanti P

Maqualisoóoiclileripernna-
nere nel sruppo dei primi della
cla$eledejprofi ni)?Lari.cr.ane
indica tre: s.eglierc bene i co-
strutlor' 

'n 
portafogliD, esere

leade! nel pÌoprio caDlo e pn rl
care b0oni prezi. La scelta del
cli€ntesebbhrsserequelladeci
siva. Chi haseSnrovoìlsMgen p

haaruroI ahilit;L di ins€ri*i nÌllc
sùe piattaJomc ha ormai da r€n-
?o il tunúo asicúrató. 'Senpre
piìt' aggiung€ Al8hisi - è d€.isivo
Iomi@ chi i'esce ad avere posi-
z,oni dì leadeBhip tecnologica e

Idatidiprdisioneal20Ì6dico-
roch.lnquallro anni il merúro
dcu'a(to in Euopa occident,ie
non sara ancoró riuscito a rc.ú
Perare compìeranenle tli e{feti
deila úiriesaraecora ill0 pe.
cento al di sórtó dell aúno record
d€I200t. InNordAmerica. dúveil
cúllo del me..aro è a..ivato p.ì,
ma ed è stato molao pjù fo.te.i-
spetto î qùanto ac.aduio in Eo,
.opà, il 2016 sarà le8fiermenle al
disopradel200T.Me!.ariche gal
lcg6iarìo lra i ls e i 20 hilionidi
?r1Òvend!reall annÒa se@Dda
deSli.ndamenii delle cisi cicli

che del se(orè. M.rali-v?trina
dÒvc i componentisti sperihen'
tano e s'asrcuranDlafidùciadei
tusrruttori. Ma gli lffùi si fanno
altro@. CeÍaúentc in Sudane-
rica,doveil mercatonel20l 6sara
quasi raddoppiato rispetto al
2007 (+74%) per qù:úto su hlu
iniconplessiviùcórabassi (sarà
a 7,4 miJio.ì traquauro úri). Ma
soPrartutro in cina do@ le pevi-
sioni sonó inciedibili: 27.1 oilio-
nidiauto cddùlen.Ì2016, il2,lo
% in più rispetto aglì I milioni di
cirìqùe onj fa. Un incr€menlo
cheft asfornre.ail ner@lo.inese
nel tulcro delf industria mondia-
ledPlleqùarrroruoLèpe(hélaso-
,, C,orpe(ÈèdipiiJ d, NordaDe-
ricae Sùdamedcane$iin6iene.

Losposbmenrodelbqrlcentro
awi elleÍì sulb priDa forDìntra,
quelìa che inieNi.ne a rido$o
deua p.od0zione. Non necessa-
riaìrnleenoDsolopercbéalFe-
no una par(e dei componenriri
dowa prevederè di crea.e rabil-
henlidi t"ÒdLziore ir CiDa. Ma
ú.h€Perch{sitFlteradiadaua
relepanidell autoalleesigenzdi
quel herc.ro. t! 8lóbúlizzazione

I I PfiofAcol{t*ît I
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N"i grafi.i qul roprà, compolaméntl é prevlslonl
d.r herc.rod.lt altop.ra.é.€.oérali.hé (b..e 2007-

1OO). A sott.lre ll piir è $t.attutto I Europa

ffi,ffi,
qulsopr.il rèadermondrall
rt.lla cÒhpon€rtlsîrc. alto
F..u t.hrc.b.cù (1) ..o dr
ao.ch . inattalmdélnr (2)

dei corrpoDeDri creèra Dùovi
ttmdard. liscèhadiSersioMd
chionne di pródure io Amdica
Per vendPre ir Eu'opa f., fose,
domanj anche vicwe$a) etapor-
tandoaproce$idioúoìog@ione
irterersarf i: quanU cìienù euro
lei acc.tîeranno di $ridare auto
.on il cambio aulomati@, una
scelta dP.isan.ntè inhDv,lìh
pq il Vecchió Continente? È
quadtianericaniaccetteiamodi
Iassùe ùl cdbìo mùùale?SolÒ

Automotive, il mercato si sposta a E)st

nell'indotto rischia un'azienda su quatho

s"ileÌì-'iìì---"."s'""i.''éì"."'-'{::î.".'..""-'.""'"".S'.*

neipro$ih,Dsiporrrhovenfi. Qùanto r se plorperne un di. (on, onpnlidrlt ngnrx, Finoad
c"'ln cerro.'edaw.roqnurxi rre o dell: romDonentKri.a ossi r é sen,0e ùn.aro rhe td
6.'cìFlefahhricheslobaridia+ \Fnalaproduion;dimassalt p;serzdiU;eedlascmblaEe,o
(mbhSgin queup.hpdaunsolo dilenma risunrdi \oD,arn to iÍútc tìDjsle Der lavon, p ruri
purùo del mohdo lavnldo ppr lùeàlorirp<edovFeinsdialorl dist'.(to aulomouve. an.he
rutr r me(all, anche la.ompo. 40Dpr.cDtodeÌtèuronoriwjtr. ouelanà ech.trhRn.,r,hn
nenr,sLj.a$dnqa^dpgudre. hùro. Un dh,,aro fd n do un je,.d;-h.ohJn,{i ilaitsin..

Ma''è und \Ron,la erentua Rrndenr"duflù'e(omefutoodi no "h. Lc$ùr€ la Dróduo;. l
ÙladúaÍ,orràe.E ildubbro.hF una miìiadF dr p(rote e medF Mirafìon sa,r anr;E rori o ,
inqùerdm.\iruanaEl,aùppLn. aijerdprhFnelcorodetremDo)i comDDn€rlrqi \i tnvr,rnno
mFilPipmonre.ldLornbardraèla sano cman, rlar dal la mÒ nótor. p,ù b!o net,d !,uaaonp,h[ù
Cmpùk, in.imrallarh$il.a nrturz è ldvordro DFr quore rp- scipnzub .o,ùcuo a nJodun.
dpUc regioDr d.llauinmo'rrp. rrenri d, fa'turar; an;hÈ pe, t reonpqritib', rnzaapirtdla.

f . cA30t
Marchionne tratta eul costo dei {pezri'pof i 3uv italiani
E'lD coreo h qusè !.tflmare ta tratteriv!
tra ll LhÉotto e I fornhorl sul p@l d.l
coú!únènti td I duó 3uv a rDarchto Alla e ,eo
ct. urclraDo drllè lln.ó dl Mt',ron 

^.1 
2014.

Trrttltlv6 lnportant pérché tt prÉ.tto detta
Fl,r è qúcllo dt voîdérc I due nodèttt sta tn
Europt chè h Us5. Ol coMèEEÉ, I co.tl
dov..nro è.$re molto contonutl p.r potor
.nmonlzarè lo 6pèle dl tnslèrÌmento dellè
auto lnltó óltrèathnt'éo. L. rre<tuionè per it
héÉatoanGricaro{.hèinqú6tomofièntóè

iD .r'3éllt) *tnùra eaèD una rlèI! stràdE
s.€lteda l[archiónnè pèr ddure la
sovra.aFcttà p.oduttlva lnstaltatrtn tiatia,
Per 016 I'lrtrgÉtóre th Fir è C[ryltèr ha
prodotto 3olo ll pélloF l.yéEo .on modéltt
rc.llaati ln Usa è Méssico èhè 3ono dvatr
sùl nercatl .ùrcp.' con i 'ndhl làn.la . Fìrt.
t2 dpré$ del mèt..toahcrtcano, come
prevlsto dagll anallstl, dovbbbe prGègui6
aheno p.r I pG3imi 4 àntl, b,e,)



Fornitori Fiat, un cons oúonel Sud
rN DTFFICoLT,\ PER 1,1

CfiISI, LEAZIENDE
CÀM?ANE E LUCANE SI
MFÎTONO IN RETE E

PUNTANO SULTARIDUZIONE
DEI COSTI PER DNtsNIARE
COMPETTTTIVE SUL MERCATO
INIIRNAZIONATE

Pa.rtzia Capua

NaPoU
Ridone all'Òsso dalla crisì del
2008, le ziende campe€ forni'
rrici del gruppo liar si mettono
in iete e pu.tùo alla riduzione
dei costi di produzione Pe. di-
ventdc.ompeîilivesùlmercaro
intendionale.OltrelaFiat.Una
sorta di chiamata alle armi in
Cmpuis e Basihcak per Ia fi_
lipra d€ìl aùtomotive. Neìle d' re

r€sioni meridionali, le jmprese

dell'indotro chehanno retto allo
tsunaúi causato dal crouo dèlle
wPnrlirèFiat no. sonorimaste a

lc...rsi leferite. nìasisono con-
soziateper misurarsi con nuovi

A capo del consooio di salute
pubblica c e Paolo scudierj. p.
iron del Adler Pl.sttr Spa.lea'
rlcr neÌla insonoriu ione di
aúto, sede a Ottaviúo con allri
5? srabilimenti tra Stati Uniti e
Eurcpa.Traiclienti,S.udieriha

rr n$rnEÍf0 AtfT0 Dl P()MIGUAI{(}

Variazloni % imp0rl_expùl 2012 su 2011

soltdto I inizio, un trampolino
diìancio-sDttoìineascudleri-Ci
sooo az iendesme evitaliche so-
no viste con attenzione dai .d-
n.lere interl)uionali, a comin
ciare dalle tedesche Bms, volk
swageD, Dainler. L aútomobile
è ún pmdotto dalÌa complessita
esùema: vi entrano almeno tre
mila componenri, bisÒgna 8ro

carelapútitadellaconvenieúa

lnumeri deltascohm.ssaso
noquesri: LracmpaniaeBarili-
cata trenra fo riroridiprimoli.
vello, di cui ùnà ventina neì Da-
DoÌerano.on ùn tatlurato com-
;lesirc di quarrro mihddi di
euro€ cinquenila addetti.

Ifi nanzimenti,200milionidi
euro p.oveúiend da Buélles,
aengono m€ssi in.ampo dallà
Regionc Campmia come con-
tribuÌialondÒperdutoperiDno
vaione e impimti ad uso indu
st iale, islruzione di nuove pro
fessionaliÌò ad esenpio, per gli
e(petudr fi bredicàrbonio, com.
peteM rirhierissime allsle.
ro. Giàtultodelìberato. lrquota
coperradai fondì eulopei spaia
dal l0% perIa Brandeimprcsafi -

ooal65%perlcpiccole,
come presidente dell'S.m,

Studi e ricerche per il Mezo-
giorno, Scudierì ha prcpatato
ùn'dalisisùisenori automorive
. aeronaùtico. "Ur sud .he in-

#ÀHR'J&3Si E PRIMO PIANO

i naggìori players mondiaìi: Òl
tr€ Fiat. Ferrari, M.lerati, Por
sche, Bmw, Citroen, Chrysler,
Ford, Renauk, Toyorò volkswa
gen evolvo. Fan convinio di seÈ
gio Mechionne e fort€ di un fal-
ti&to che supeh gI 800 milioni
di euro, quida i piccoli e medi in-
dusrriaiideldhrenoaùtoÌnobi-
lisîico rerso lariplesa. (Panda è

sibilitòdispedmentareinlabon_
torjolesueipoterìlPuòlalomitu
.a snrdwilerc a un costruttore
che dicidesse diaùdarsene da un
teritodo? Alghisi t mis.cuna ri.
sDostaartìcolata:.Già oasi divèr
se sooetà leader nella conlo
ncnli5ticaproduconoinùnaqola
fabbrica le palll necessúi. aidi
veBi clie i spdsi su una vasla
area aeoq6tc@. l' il casd, ad
esenpio dcllàBosch a Sloccdrla.
Ma, aSgiunge il dnedor di Ali,\
Pan.eb, rci eno compónenli
che hanno cosd ditraspofo in-
compaiibìlì con la prod!zione in
ùnàsola {abbri.a'. Sit.atta, in ge

nerd, di pdticoDele plance € le
ell.rie. sp*o i lomilorihanno
sh srah'l,menti a ridosso dell as.
iemblapeiofìnale La Lear, mulù
ndjonalè del sedile gtridata dal-
I italoamericano Matt Simonci
ni, ha lna fabbrica a Toino a uù
chilómelró inìinea d aria daMi
úfìori ed è in Srado di fomne il
prcdotto a t'Ùd,e oie dall nrd ine.
lnq'restuLa$ilcornponenlislaè
DFri.aIrcnLe una pade dcl pro
c6so di a$enblaggio ed è solo
formalmente all'eslerno d€i cù-
c€lli dela fabbrica diaùto. Uno
dei primi sesóali della crisi a Mi-
ralìori è stato, infàtli, l'annuncio
di casa integraione pe. buona
i'ancdci drpendcnd d€lla l-tardi
Tonno F .hia.ochequ€rapù.
le de[a lìliem dell automotive è
desLinalÀ a seguire,ì3iramente
hs€nbl.ssro Secosl non fose
sarebbc a lischio la soprawived-
a re$a dello rabilimento del
.nrnnbr€ finale, come dimo'
stnlaqcenda di TerDini Imere
e, cbiùso anche peri costi delÌa
loaiqrka nrovo.ati d.ll 4tenD
diholledicnde del indorro nel
I'ùca siciliana. Per queste ragio-
ni, senz, cÒrrutbre, una Parle
inrportantedelanlicradeÌl'auto-
rDlive italiano rischià di dover
emigra.e altiDve. Ed è anche
queÌla pàtle, oltre all occùpzio-
ne diretta nelìe azicnde del co-
sÌrultorefi nale, ch€lapolitiaita-
liana è chiamata a dif€ndere con-
trastando le ipotesi di riduzione
della prcscnza dell indùsúia del

OBBLIGAZIONI CON CEDOLE ANNUALI FI55E A 3 ANNI IN VALUTA: DOLTARO O STENUNA.

rp ÒhbloiTionÌ Banca lMl Colezlone lasso Flsso Do laro statunitense 4,50% e Banca lMl Coleziofe Iasso Fisso

Stedne Éilannlche 4,55%, neqoziabili sul MOT di 8o6a llaiana e su ELTIoTLX, sono emesse da Ban.a lM, la

banc. dìinvestlmento delGruppo Intesa SanpaoÌo Puoiacquistaie e iv€nderle attravelso la iua banca d liduoa.
ndicando ilCodice ISIN racquisto avvi€ne nela valutè diemissione (Dollaro Stalunitense o Sterlne Eiianniche)

bap delnrezzod emi5s onè

Per nlomazionr visita il5ì1o wwwbancaimi.cor /rètailhub oppu.€
ch ama gispe.ialrid Banca lMralnùmero verde300 99 66.99 RE'TAILfrI HUB
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novaeprodúce, questoiltilÒìo,
pdladieccelleue, potenziajità,
antidoti alla crisi. Stralegie 6ra-
zie acuiil sìslemaindustriale n-
Drende fiato e la Regione diven
ra rerrnnno di arîmrtivita. L in-
dotto àùtomotiv€ jn C,hpdia,
secondo ìa ricerca snn, genera
un valo.e aggiunto di 766,5 mi-
lionidicuropari al l0%delvslo.
re aggiunto mùif.lturiero. Èla
tena resione italidadopo Pie-
motrÌe dtrmbùdiaper fatúra'
to regionalizato con 5,013 mi
ìioni di euro. lf, aziende sono
106, pdi al 4,7% deìlltalia, in
prevalenzadipicola dìmensio'
neda I a9addeni.lnBasilicatale
imprese di foúitura, esclus la -
Sata{Fiall,nèl2009hmnofattu'
rató circa l,15miliardi dl euró, e
il valore delle esponaiùnidet
l'automotir€ nel20ll è stato di
961 milioni di €úro, -9,2% rispeÈ
ro. cinquc nip m, qùando
era a plènoregimela produzio.
ne del modelio Grànde Punto.
L a€lisidell'smparladi(stto-
ri ornai lortemente radicari n€i
teEitori di insedìdento or'È
hdnocontrlhùibaconsolidare
- insieme aquatilicati rappofi di
collaborazìone con UniveÉita e
altri centri di ncerca ' supply
chain di vana consisleM che
ddrahno ukcriormente.atror
zarcsottoilprofilopatrimÒniale,
tecnologico, gerionale ed cco-
nom'co nnMidio e sganciate
proBressivmeDte da uda mono

e collocale su mercati int€rna
zìonaliormai slobÀlizati,.

(La Nuova PandÀ ò stàta una
sc€lta diMarcbionne di.e Scu-
dieri coDladecisionecoraggio-
sadi tarlaqùiaPomidimoinve-
ce chc a Tichy in Polo.ia. I n0-
meri ci confemanó che è una
gande opportùnità" ma la no-
straslidaèdivenlarepíitconcor
reúiali sul mercato internu io-
nale. Nel mondo siamo circa 50
@ieódechecondividonoinmo-
do molro stretto la produzìone
liar.BisognafùeemcienT2cón-
tnua per ddùre il costo di p.o-
duznine'. E Scudieri spiega co'
mé'(F nc..as.ri. creare sineF
gia lrai diveGi sislemi di fornitu
re, raglia,e i cori.he ilclienre
non vcde, dal,a logi{icJ allin
novazjone, dal re enginerig del
sisîetna fino al*pettodell m-
biente. contmnicheinnovative
di cosîruzione, compoùenti
pronte, ccntri di prcmontag-

Innovazione, fomu ione, 
'n-ternu ionaliu azion€. .Il rispù-

miovero chiariscemister^dler
- è nell. creativila e nell ùlilizo
virtuoso dci rbateriali pervjnce-
r€ qùei gap rremendi che altrove


