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Fallire non & morire, anzi. B
questa la filesofia, molto ame-
ricana, ¢he ha portato le auto-
Tia diDetroit e del Michigana
dichiarare 1l fallimento di Mo-
tor City, segnando di fatto la
Pl grande bancaratta di una
cittd della storia degli Statl
Uniti, Gli oltre 18 miliardi di
dollari di debito a lungo termi-
fne erano diventati un peso non
pili soppertakile e, soprattut-
to, non solvibile. La cittd & alle
prese con decenni di difficolta
i dovute alla pessima gestione e
i alla cronica corruzione delle
amministrazioni locali, alla

Immm OTTA

SE FALLISCE UNA CITTA

Una vista del centro di Detroit da Woodward Avenue

diffusa criminalita, all'esodo ur-
bane, alle alterne vicende delle
«Big Threer, ovvero Gm, Forde
Chrysler, cha hanno sede sul suo
territorio, e ultima, ma solo in
ordine & teynpo, alla crisi finan-
ziaria, «X un'opportunita per ri-
solvere un problema che si tra-
geina da B0 annis, sottolinea
Kerry Orr, 'amministratore
struerdinario che ha tentate ne-
gli ultimi 18 mesi di salvare De-
treit. Non e'é stato pulla da fare:
«Non petevamo prolungare que-
sta agonia ulteriormenten, spie-
ga difendendo & spada tratta la
decisione, cost come fa il gover-
natore del Michigan, Rick
Suyder, chie a tempo di record ha

Detroit
riparte

dai casin

Dal gioco in arrivo milioni di dollari
Per gli esperti la rinascita in 1 anno

sottoscritto la richiesta di bap-
carotta. Definiscono la procedu-
ra un ¢bgccata di ossigenos fon-
damentale per porre le basi alla
rinascita cittadina, che potreb-
e arrivare in poce pil diun an-
ne. Secondo gli espertl Detroit
emergerebbe dal Chapter ¢ - i}
capitolo della legge fallimentare
che regola la bancarotia delle
municipalithd - entro l'autunno
del 2G14. Orr ha anche cercato di
tranquillizzare i pensionati e i
9700 dipendent] pubblici, colo-
ro che sone pit a rischio nella
precedura di risanamente. La
ricetta & quella di tagliare | costi
gestionali, vendere i ¢gicielli» di
casa, ristrutturare it debito e sa-

nare il bilancio, oltre a una effi-
cace lotta alla corrazione. Un
ruolo fondamentale in questa
azione ce avranno i casind: De-
troit pud essere chiamata, infat-
4, anche «Blackjack City» per
I'importante giro d'affari che ge-
nerano le tre (notare la ricorren-
2z del numerc) sale da gioco. Gli
11 milioni di dollari che la citth
riscuote softo forma di tassazio-
ne dei suoi casing sono equiva-
lenti al 30% dei flussi di cassa di-
sponibili attualinente. 1 casind
da scli potrebbero mantenere
lintero dipartimento dej Vigili
del fucco, o cirea la meta di qual-
lo di polizia. Insomma, morte e
rinascita con l'aiuto del gioco
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una delle contee
piu ricche

degli Stati Uniti

& costretta

a dichiarare
bancarotta

con un debito

di 2 miliardi

A portarka al de-
fault le perdite

del fondo di inve-
stimento pubblico

d’azzardo, uha formula dalia
connotazione spiccatamente
americana, come del restolo & la
ricetta messa a punte dal sinda-
ce Rahm Emanuel per evitare

Achicago llsindaco
Emanuel ha chiuso 50
scuole e licenziato 21 0o

dipendenti pubblici

che la sua Chicago faccia 1z fine
di Detroit.

Anche qui la cattiva gestione
delle passate amministrazione ¢
ia dilagante delinquenza hanno
accelerato il processo di deterio-

La citta di Chicago ha accumulato debiti per 7,7 miliardi di dollari
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& e fallita a giugno
delio scorso anno
con 26 milioni

di passivo

Sono stati inutifi

i tagli alie spese
pubhiiche

per 90 milionf

di dollari

i

ramente delle finanze cittadine.
Tanto che lascure di Moody’s {1a
stessa che aveva previsto il falli-
mento di Motor City) si ¢ abbat-
tuta piit volte sul rating comuna-
1e, 3 eut debito da T miliard) in
obbligazioni é stato messo sotte
stretta vigilanza. Cosi il prime
cittadine, depo aver chiuso a
giugno 50 scuole e licenziato
850 dipendenti pubblici, ha dato
ora il ben servito ad altri 2.100,
i eud un migliaio sono insegnan-
ti. La decisione ha ¢reate una
sollevazione popolare melta for-
‘te, ma che non sembra smuove-
re Emanuel, il «cow boy» demo-
cratico secando cui soffrire yuol
dire non faliire.

- RAFFAELLO MASCI
ROMA

Il caso eclatante e di scuola &

pieno dissesto. Ma negli anni
passati sono andate a rotoli
Taranto, Reggio Calabria e
Napoli. In anni piir recenti han-
no avuto gravissimi problemi
di bilancie Parma, Roma, Ca-
tania, citta che perd hanno
avnto dei procedimenti di risa-
namento ad hoe, in aleuni casi
anche con meri & contestati
fravasi di denaro da Roma.
Oggi sone circa una quaran-
tina i Comuni che st trovane
uella stessa condizione di De-
troft, ma secondo un rapporte
delia Corte dei Conti del 2012,
negli wltimi vent'anni i Comuni
italiani finiti a gambe all'aria
sone stati 460, di cui 181in Ca-
labrig, 121 in Campania, 48 nel
Lazio e a pioggia un po’ in tutte
le regioni, eccezion fatta per
Friuli & Trenline. Spesso per
colpa di cattiva amministra-

| zione, altre valte per Yarrive di

impreviste ingiunzioni di spe-
sa. A differenza di Detroit, pe-
rd, in soccorse dei dissestati
qui arriva sempre Pantalone.
«Intanto un Comune non
fallisce - dice Lidia D'Alessio,
del dipartimento di Economia

quelle di Alessandria: citth in

dell’Universita Roma Tre - ma
va ia dissesto: i fallimento pre-
vede che ci sia un responsabile,
il dissesto invece diluisce le re-
spensability e quindi salva poli-
ticamente e spesso giudiziaria-
mente gli amministratori poco
accortis, B eomungue un Comu-
ne v in dissesto quando non ha

fraria

La citta di Alessandria in Piemonte & il caso pilt eclatante di default

Ma quielo Stato
" che soccorre i Comuni

pilt la possibility di pagare le
spese correnti obbligaterie op-
pure guando gli arriva una in-
glunzione di pagamento a cul
non pud fare fronte, «Normal-
mente - dice D’Alessio - i Comu-
nj resistone a dichiarare la capi-
tolazione, perché politicamente

AP A

Nessuna responsabhilita,
per gl amministratori
ele Prefelture risanano

bolla le amministrazioni come
fallimentari. Tant'¢ che i Comu-
ni in dissesto effettive sono mol-
ti di piit di quelli che lo hanno di-
ehiaratos. Una volta ammessa
la bancarotta, tuttavia, la palla
passa al ministero dell'Interna.
che, atiraverse le prefetture,

manda un commissario, ciod il
«castigamattiy che comincia a
fare le pulci al bilancio ¢ parte
con il risanamento. La prima
mossa & Ja vendita del patrimo-
nio, depo di che vengono alzate
tutte le aliquote. Ma se tutto
questo non basta allora si proce-
de prima alla revisione della
pianta organica con una riduzlo-
ne del personale & la messa in
mobilits del resto, pei si accende
un mutuoe a carico det Comune
presso [a Cassa depositi e pre-
stiti. I Comune, in questo modo,
viene riportato «in bonis» in un
{erapo non superiore ai 5 anni.
Ma la cosa non finisce i Secon-
do le norme sul federalisme fi-
scale del governo Berlusconi, il
sindaco che si macchi di disse-
slo non & eleggibile per 10 anni,

«Tutte questo, perd, in linea
teorica - dice la professoressa -
perché un dissesto non avviene
quasi mai di botto e ha molti pa-
dri difficili da individuare. Tnol-
tre ogni decisione viene presa
colleginlmente e nascondersi
dietro il gruppo pud essere faci-
lissimo, con il risultato che non
sisamai di chi sia Ja eolpa e nes-
suno paga, Pensiamo al caso dei
derivati: molti Comurd pensava-
no di fare bene e la decisione di
investire su questi prodotti. fi-
nanziari & stata ¢ondivisa. TPoi
sono saltatiin aria, madichiéla
colpa? DI nessuno, perché la po-
litica copre sempra I suoly,



