IPOTESI DI ACCORDO SULLA ISTITUZIONE DI DUE BONUS DI NATURA
RETRIBUTIVA CORRELATI RISPETTIVAMENTE A PARAMETRI DI PRODUTTIVITA’ E

DI REDDITIVITA'

Addi, 26 febbraio 2013 presso la sede dell’AMMA-Unione Industriale di Torino
Tra la SKF INDUSTRIE S.p.A., assistita dall’/AMMA

le 00.SS ed il Coordinamento Nazionale FIM, FALI con le RSU di tutti gli
stabilimenti e le Unita aziendali presenti sul territorio nazionale, anche a nome e

per conto di tutti i lavoratori

PREMESSO CHE

e la SKF INDUSTRIE S.p.A. ha presentato alle 00.5S., nell'incontro del 23
gennaio 2013, il piano di riorganizzazione e ristrutturazione dei siti italiani
e filiali di vendita per il periodo fino al 2015, con un numero di esuberi
strutturali definiti da pil accordi sindacali - fra i quali I'ultimo ael 29
gennaio 2013 - pari complessivamente a 220 lavoratori;

e al fine di reagire alla situazione di crisi ed eventualmente ridurre il
numero degli esuberi strutturali ad oggi accertati nel corso del suddetto
periodo, I'Azienda intende realizzare un progetto avanzato di politica
retributiva finalizzato anche a salvaguardare i livelli occupazionali e gli
investimenti;

o tale progetto tende a migliorare la competitivitd dell'Azienda e del settore
produttivo collegando parte della retribuzione al raggiungimento di
obiettivi di redditivita, di produttivitd, di qualitd, di valorizzazione del
lavoro, di efficienza organizzativa e ponendosi dunque in conformita agli
Accordi Interconfederali del 28 giugno 2011 e del 21 novembre 2012 volti

a valorizzare, unitamente al Contratto Collettivo Nazionale di categoria \
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gli spazi e il ruolo della contrattazione collettiva aziendale, con l'obiettivo “di
assicurare la capacita di aderire alle esigenze degli specifici contesti
produttivi e di incremento della competitivitd aziendale” e di favorire la
partecipazione dei lavoratori e delle loro rappresentanze sindacali al
miglioramento della competitivita aziendale e della sua redditivita
complessiva con riguardo ai processi produttivi e alla qualita del prodotto

anche attraverso la costruzione di una struttura retributiva coerente con i

suddetti principi e con la crescita professionale dei lavoratori;

o il progetto di cui sopra intende inoltre coniugare la permanente centralita
del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro con [Iesigenza di
sperimentare, a livello di contrattazione aziendale, innovative forme
retributive sensibili agli andamenti economico-produttivi dell'Azienda e
complessivamente pili convenienti per i lavoratori, in quanto consentono
agli stessi di fruire dei benefici fiscali e contributivi previsti dalle norme di
legge vigenti, anche a seguito dell'Accordo 21 novembre 2012,
permanendo i vincoli associativi dell'Azienda con le organizzazioni

datoriali e la connessa rappresentanza nella sede contrattuale collettiva;
LE PARTI HANNO CONVENUTO QUANTO SEGUE:

1) Con decorrenza dal 1-1-2014, l'aumento dei minimi tabeliari derivanti
dal CCNL del 5 dicembre 2012 per i lavoratori addetti allindustria
metalmeccanica sara differito in via sperimentale e sara sostituito, per
I'anno 2014, da un Bonus di Redditivita che sara corrisposto mensilmente
e avra come parametro i risultati aziendali misurati su scala nazionale, e
da un Bonus di Produttivitd per gli anni 2013-2014, corrisposto in due

tranches annuali e misurato su diversi parametri aventi riferimento i
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risultati delle singole unita produttive, dei canali di produzione e della
prestazione individuale; salvo quanto definito al successivo punto 12).
2) 1 suddetti Bonus saranno quantificati secondo | seguenti criteri e

parametri.

A) BONUS DI REDDITIVITA’

Il Bonus di Redditivita sara quantificato sulla base del rapporto percentuale
del BOI (Business Operative Income) sulle vendite nette (certificato da
External Reporting Comparable “convenzionale”), in relazione ai risultati
aziendali misurati su scala nazionale.

Il Bonus di Redditivita sara erogato, in ciascuno degli anni considerati (2014
e 2015), soltanto qualora il suddetto rapporto, relativo all’anno precedente,
sia almeno pari al valore del 7%.

Le erogazioni 2014-2015 del Bonus di Redditivita saranno effettuate sulla
base dei risultati rispettivamente del 2013 e del 2014; il dato previsionale
BOI anno 2013 é stimato ad un valore percentuale tra 8,5 e 9. L'ammontare
del Bonus di Redditivita sara riparametrato sulla base della scala del CCNL
del 5 dicembre 2012 (v. all.1). 1l Bonus di Redditivita sara erogato
mensilmente per 13 mensilita e sara evidenziato nel corpo del listino

stipendio con apposita voce.

B) BONUS DI PRODUTTIVITA’
L‘ammontare del Bonus di Produttivita sara la risultante del raggiungimento
degli obiettivi sui seguenti parametri con riferimento alle singole unita

produttive, ai canali di produzione e alle prestazioni individuali:

e pezzi versati al giorno (media mese);

e reclami cliente;

bl




e assenze;

e zero infortuni;

o promesse mancate al cliente (mancato rispetto dei termini di
spedizione dell’ordine al cliente);

o partecipazione a gruppi di miglioramento finalizzata a trovare la
soluzione alle deviazioni ricorrenti promuovendo l'applicazione del

principio del miglioramento continuo.

Lo sviluppo del Bonus di Produttivitd per le Unita produttive in rapporto al
raggiungimento degli obiettivi sui predetti parametri & indicato negli allegati
dal n. 2 al n. 5 che costituiscono parte integrante del presente accordo.
Per quanto riguarda le Unita di Logistica - fermo restando quanto previsto per
i parametri “assenze”, “zero infort_uni”, “promesse mancate al cliente” e
“gruppi di miglioramento” - il parametro “pezzi versati al giorno” é sostituito
dai parametri presenti nell‘allegato 6 mentre il calcolo del parametro “reclami
cliente” & effettuato come indicato nell'allegato 7.
L‘ammontare del Bonus Produttivitd verrd calcolato mensilmente, a partire
dal mese di aprile 2013, e l‘erogazione avverra semestralmente con Ive
seguenti cadenze:
~ listino stipendi mese di settembre dell’anno in corso, sulla base dei
consuntivi effettuati al 30 giugno del medesimo anno;
~ listino stipendi del mese di gennaio dell’anno successivo sulla base dei
consuntivi effettuati al 31 dicembre dell’anno precedente.
3) Le parti si danno atto che il trattamento economico complessivo fornito ai
dipendenti SKF, comprensivo dei predetti Bonus, integra la retribuzione
proporzionata e sufficiente di cui all'art. 36 della Costituzione e che in ogni
caso la valutazione di congruita deila retribuzione ex art. 36 Cost. deve

essere compiuta su base multiperiodale, cioé su un arco triennale proprio del
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CCNL 5 dicembre 2012, sicché eventuali scostamenti di segno negativo -
intervenuti nel triennio ~ del trattamento economico complessivamente fruito
dai lavoratori rispetto a quello risultante dall'applicazione dei minimi tabellari
previsti dal rinnovo del CCNL devono intendersi compensati e neutralizzati da
scostamenti di segno positivo registrati in uno o in altri anni del triennio.
4) Le previsioni del presente accordo sono inscindibili tra loro, nel senso che
I'eventuale riconoscimento per via giudiziale degli aumenti tabellari previsti
dal CCNL 5 dicembre 2012 per gli anni 2014, 2015,- nonché il mancato
slittamento, alla stregua del punto 12 del presente accordo, dei minimi
tabellari decorrenti dal 1.1.2015, fa decadere i singoli lavoratori dal diritto a
tutti i Bonus previsti per il 2013, 2014, 2015 sicché questi non saranno
ulteriormente corrisposti e se gia corrisposti saranno oggetto di
compensazione con gli aumenti tabellari previsti per gli anni 2014,2015.
5) I Bonus di Redditivita e Produttivita sono indipendenti fra loro negli
obiettivi e nel pagamento e, ove non raggiunti i parametri definiti per i singoli
Bonus, gli stessi non saranno corrisposti.
6) Gli importi dei Bonus Redditivitd e Produttivita devono intendersi
onnicomprensivi dell'incidenza su tutti gli istituti retributivi indiretti, di legge
e di contratto, sui quali, pertanto, essi non eserciteranno riflesso alcuno.
Gli importi dei Bonus Redditivita e Produttivita non verranno considerati nella
retribuzione oraria ai fini del computo delle percentuali di maggiorazione per
il lavoro straordinario, straordinario notturno e festivo.
Sull'importo ercgato a titolo di Bonus Redditivita saranno applicate le
seguenti maggiorazieni per il lavoro notturno:

- 24 turno: 20,70%, per il sito di Villar Perosa: 20,10

— 32 turno: 60,50%.
7) Nei casi di mancata prestazione lavorativa I'importo del Bonus Redditivita

sara proporzicnalmente ridotto, fatto salvo quanto esplicitamente previstc




dalla legge e dal CCNL. Nei casi previsti dalla legge, ricorrendone le
condizioni, esso formera oggetto di integrazione salariale e costituira base di
computo per le prestazioni previdenziali.

L'importo del Bonus Produttivita sara proporzionalmente ridotto in funzione
delle ore di CIG effettuate, fatto salvo un periodo transitorio che terminera il
31 dicembre 2013,

Per quanto riguarda il parametro assenteismo del Bonus Produttivita sono
esclusi dal calcolo i periodi di assenza per i seguenti motivi:

o astensione obbligatoria per maternita;

o malattia insorta durante la gravidanza successivamente alla
certificazione della stessa;

o assenza per infortuni sul lavoro;

o permessi ai sensi della legge n. 104/1992;

o ricovero ospedaliero (compreso il day hospital);

o gravi patologie richiamate nella nota a verbale posta in calce all'art. 2,
Sezione Quarta, Titolo VI, del vigente CCNL per [industria
metalmeccanica;

o trattamenti terapeutici ricorrenti, connessi alle suddette patologie,
fruiti presso enti ospedalieri o strutture sanitarie riconosciute e
risultanti da apposita certificazione.

8) 1 Bonus di Redditivita e di Produttivita sono esclusi dal computo del
trattamento di fine rapporto.

9) La retribuzione convenzionale presa a base per la determinazione delia
contribuzione da versare al Fondo Cometa terra conto degli importi del Bonus
Redditivita solo fino a concorrenza dei minimi tabellari del CCNL.

10) Le parti si danno atto che le somme variabili, spettanti ai lavoratori in
virtlt dell‘applicazione del presente accordo di sécondo livelio per i Bonus

Produttivitd e Redditivita, hanno caratteristiche tali da rientrare nei




provvedimenti legislativi di detassazione e di decontribuzione, anche in
relazione a quanto previsto nell’Accordo Interconfederale del 21 novembre
2012 “Linee programmatiche per la crescita della produttivitd e della
competitivitad” .

11) Le Parti convengono di costituire, entro il 30 maggio c.a., una
Commissione Centrale mista composta da n. 3 rappresentanti aziendali, dai
Coordinatori Nazionali e n. 8 componenti delle Rappresentanze Sindacali
Unitarie di tutti gli stabilimenti e le Unita aziendali presenti sul territorio
nazionale.

L.a Commissione avra i seguenti compiti:

- monitorare il corretto funzionamento della struttura del Bonus medesiho;

- individuare specifico parametro/i finalizzato/i a rendere calcolabile il Bonus
Produ;tivité anche per gli impiegati.ll/i parametro/i individuati costituira/anno
la base per un aggiornamento del presente accordo in merito al
riconoscimento del Bonus Produttivitd per gli impiegati possibilmente a
decorrere dal 1° gennaio 2014.

Per I'anno 2013 il calcolo del Bonus di Produttivita avverra sulla base dei
valori medi dell'unita di appartenenza per gli impiegati di ogni singola unita
(fatto salvo per gli impiegati direttamente collegati al risultato dei singoli
canali o raggruppamento canalifsettori, che percepiranno la media del
canale/raggruppamento/settore) e sulla base dei valori medi nazionali per il
resto degli impiegati.

Verranno effettuati incontri, con periodicita bimestrale, tra la Direzione ¢ la
RSU a livello di stabilimento sulla verifica e il monitoraggio dei parametri di
produttivita.

Con l‘obiettivo primario di sviluppare la produttivita e la partecipazione dei

lavoratori aill'interno delle attivita di Business Excellence, le Parti concordano




sulla necessita di realizzare piani formativi ad hoc, anche avvalendosi dei
contributl previsti per legge.
12)Le parti convengono i seguenti incontri di verifica:

- entro il mese di ottobre 2013, verifica della previsione dei risultati
aziendali dell’ anno utili alla determinazione del BOI ai fini dell’erogazione
del Bonus di Redditivita per I'anno 2014;
- entro il mese di ottobre 2014, verifica della previsione dei risultati
aziendali dell’anno utili alla determinazione del BOI ai fini dell’'erogazione
del Bonus di Redditivita per l'anno 2015; in tale occasione le parti
valuteranno anche gli andamenti aziendali ai fini dell’applicazione di
quanto previsto al punto 1) del presente accordo, ed inoltre
verificheranno il persistere delle condizioni utili all'eventuale differimento
dei minimi contrattuali anche per I'anno 2015,
In caso di esito positivo di tale verifica, 'aumento dei minimi tabellari
previsto con decorrenza 1.1.2015 sara sostituito dai predetti Bonus di
Redditivita e di Produttivita per I'anno 2015.
Qualora il sistema qui definito costitutivo dei Bonus di Produttivita e
Redditivita venga prorogato per il successivo triennio 2016-2018, le Parti
concorderanno di definire, a partire dal gennaio 2016, l'erogazione di un
importo mensile che terra conto dei risultati acquisiti relativi al Bonus di
Produttivita, nel triennio 2013-2015.
Qualora la verifica, di ottobre 2014, avesse un esito negativo i bonus in
questione verranno a cessare con decorrenza 1-1-2015 e saranno
compensati ai sensi del punto 4).
Le Parti, in occasione della medesima verifica, concorderanno la quantita

” della somma eventualmente da compensarsi, tenuto conto sia dei risultati
complessivi dei Bonus di Redditivita e di Produttivita, sia degli andamenti

aziendali al momento verificati.




Le parti stipulanti il presente accordo potranno decidere concordemente
entro il mese di ottobre 2015:
o di valutare una eventuale proroga dei Bonus oggetto del presente
accordo, nelle misure e modalita da concordare;
oppure

o di far cessare il sistema salariale oggetto del presente accordo.

Letto, confermato e sottoscritto.

Per 1€,00.5
Q.)
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Per I'AMYAL Per la R.S.U.
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Spett/le 00.SS.
Coordinamento sindacale SKF
FIM-FALI

Loro Sedi

Torino, 26 febbraio 2013

Oggetto: Chiarimento interpretativo del punto 12) ultimo comma
dell’accordo del 26 febbraio 2013

Responsabilita e condivisione del progetto sono essenziali per promuovere
il cambiamento nello spirito dei principi del Business Excellence .

In modo particolare per quanto concerne il punto dell’ art. 12) relativo alle
compensazioni, I’Azienda precisa che, la ragione stessa di una eventuale ipotesi
di avvalersi di tale clausola, che prevede appunto la compensazione nell’ipotesi
di mancato differimento dei minimi tabellari dal 1-1-2015, risiede oltre che nella
premessa di cui sopra, nella valutazione degli andamenti aziendali, che, qualora
non denuncino evidenti e diffuse situazioni di crisi o di mancata redditivita, non

comporteranno compensazione alcuna.

- - -

SKE Industrie SpA
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