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QUANTO COSTA LA PUBBI.ICA AMMINISTRAZIONE

Nei ministeri, nei Gomuni, nelle Regioni
e_nell,a S_anirà Aitaga un;#il;;

;ii*ffi;-''';lg+*fiff"'
DI CORRADO GIUSTINIANI

VITTCEITZO
Lf,vII
Dft€ùtore

generale Tesoro

€2t93.6{xt

PtEtro
BOnDOIft
keddente

tubdEÉrergh

€2ft3.656

STI.VATONE
Itomor.A

Procuratore en.
CorA aei Corili

LUCIÀIlÀ
LIlltONGESE
Gapo gabinetto
Min. lntenro

€301.320 €1t1.320



Lrnice certezzt è chc sono
Ltnl vcra anlatl,clre :rvu,
za nelh nel)bia soprxyvi-
vcndo r qniiunqùt ìstinzx
di ritìilrla o modernizze
zionc. I rarghi dcidirìgcrti
clella plbblica .rnrniri-

st(ìziole it.tlitnà s(nt{) colossiÌli. sfuggoil()
aiccrsinrcnti: lc ultimc sfitÌtc rntlsîran() uru
vcril ohilud1ne. cotr ptto tneno clì 200

mih ta supcrburocrari e quedri di seconda
iìla mrntenuri cfui contritrucnri. Llrra cod:r
.trrrrti r.rr.r Jr fr'lrn'rr( rl \,,lr,ll(,în. t\.
sinlc, chc si stendc [rngo l'intcra pcoisola.
lnrpossibilc crpire (luxr'lto guldagnirro.
lcr. l\ rc5t.r,'rì,, r .)r,,r'1. r',.hi.-rc rrit.t.r
li. Di sicuro,le 6gurc al verrice hilnro p:rghc
di gran lunga supe: iori lì lor.o parigr:rdo
cLlropci. LJno sruclio rnrt'rnazionale lì ha
irdicetìcorne i megiio rerribuiti al ruondo.

spiazzlnclo 1e courpetizione tlei colleehi cli
quiìlunqrìc nezionL-. ll cosro rotalt'c sirato
sierìco: va da un ninimo cli 15 miiilrdi di
curo l'rrnno fino il rutlt stinld dì ben tc'lti. l:
inutile celclre par.lmerrj cli merito c di
pro<lLrniviti: ogni anrro dichíar iuro di irvcrc
r'.rLqrurrt,'rlr,'h,tnr' i.,rr'iJr,,e l.r trr, rz,L.
ne clella loro cffìcietzr è decisamente Lressa.
Sì.1'ltaìia ù picnLr didìr.ìscnri. rrno srarLrs chc
quasi senpre dlra tufta la vita. :rrelrre t

UGO
ZTIìÍPETN
Seg:etado

gpnerahGanrqa

ITICIIELE
VTI.EIfSISE

Segretado
geíerale Famesina

GIONGIO
CLEIITEI{TE
Ptes,Agiunb
Corte dei Gonti

c47g.lltg

TI.ESSANDNO
PTIllSA

Gapo
della Pofizia

ATTILIO
SEfEnÀ
Dir€tbre

Agenzia Etrate

IIIIBCELLO
GTAI'TXI
Pttliiderb

Ascom

€301.32[1 €3f11.320 C?01,344 cfi2.937 Q3l,2.g37
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I'etf cicnza dcll'amnrinistrazione di Sraro.
Rcqi,,nr. Pt nr irr.r e Cotnult rr\tà :,, )r, ) AIi
o.. hi di turrr c . i rlltrnrrn,r \enrpre lirr
J,rll'Fur',p.r.

I l.ì cìrbor.rzroneJcll.] ( isl-lp,hlrorr sul
J,^'ier Jt ll.r ( t,nc dei ( r,nrr Jel 201 ì rul
costo deì lavoro pubblico, arriva a contare
lÀx rnrh Jrri!,entrc Lrna spes.r lord,r per lc
lorr ' rerrihryionr dr qLr.r:r I ( ,nilrar.l. l .rn
no. l\4a ilconfron*r con un ah.o rapporro
- rerlizzrrro dr lfl ote.,orr R,,l'rrr,r Peronj
pcr I -at occ.info lvcdi trox ) - cvidenzia urra
scrie di lacune: dai 16lrila Lrf6cialì delle
tì 'rz. ".",rr" 

a ì.r8- Jrrrgcnri dcr . orpr dr
nultzi.r. fin, 

' 
Ji I'iJ rì..tIì\rrJti.I r*urcjh(.

per ruolo e reddìto. sicLlramenle vxnno
i,rrrsrdcrar. ncJ rrrrvc.o Jcll,r Jirrg,.nz.r. ln-
leFrlnJ,, 

' rrler,lr)ìenr r. s. arriv.r .r rlu.rsi200
mii.t. Lr .f'cnJrnP r, v,cw 6no,r lì hr .r,k,
sfìorati, incidendo piir'sui benefit - dalle
auro blu aìlc missioniscrrza controìlo - che
srrll.r hrr.t.r plq.l. Vrnrrc l; .ri.r ral.r.r i
colnpensi e spesso il posto di lavoro dei
Ìnanager pfivati, loro ùoî corrouo rischi.
La tutela dellir poltrona è totirle: se auche Ie

nr,'\ iriL !c'Ì\\cr,) l:rnalrnunr, aholirr.. r

lzl0e' huro. r rrr dj Iirello ,.rrebhrln srrl,irrr
riciclari. Quclli al vcrricc, bcn 1.j l, porran
l1() ancora coftare su 145 mila euro; gli
alri ne riceveranno scmprc 100 mila.
CENSIMENTO Lulrimo tentativo di iarc
chiarczza su nùmeri e stipendi è sfato lan-
ciato clall'Anac, l'Autorirà anri corruzionc
e pcr LL lr,ìsn.ìretì,/.ì. frrtro il ì I genrr-rio
tutti ìsiti web della pubblica amministrir
zione avrebbero dovuto nettere in Rere
nonri e re:ribuzioni dei loro dirigcnri...fF-

L€ retdbrrdori del didgenti pul,bllci sono
una furesta, cr6ciuta senza nessuna
razioflalltà. E pet questo vanno
drasticamontè sloltlle, con ùn
"dpensarfeíto" radicale, L'obiet$vo di
Roberto Perctg è chiao: iat Ílspa]mlaÍe lra
gi AOO mlliorÍ e ll miliado di eúo I'amo,
.senza llcentarc nè meftere sul lastrico
nessuno", ll pmúessot€ dl Economla polltica
della Bocconi, con dottorato al Mlt e post
dottorato ad Haivard, sl è larciato lella
misslcne dl esplora.e la glunga dei
$pe.burccrati nadooali. Matteo Rerzi gI
ha aff,dato il coodinamento di un gftrppo di
lavoro sulla spesa pubblica: una sperding
fevíew parallela a qsella condotta da Cado
Cottarclli. Nella sua vlslone llverc

2a lE4rrèsro ?o iebbra02o14

sprcsso" prcsenta in esclusiva
r nsrrlr.rn diquesra,'perrzi.rnc,
chc hJ lt\ut.tt,).1mptc z,)nc Ji
opacità, nrl pcrmette cli srilare
una classilìca dci "Papc-roni di
Stato" con i reclditi pirì alri
(\ cdigr.rt'ìco nlle nnginc pre.c-
drrrri ).,\hhr.rnro analizzat<r l.r
traspa r:cnza dcisiti minìsrcria-
ìi, clovc operano i.168 diri-
genti,per Lln. spesa înnuale di
i 2-5 rrilioni. sccondo i<Iati
2.01.i della (--orre dei conri. E
poi quelli dì duc cnti pubblici
non ecrrnonrici. clefle Arrrlrr rr-i-

tv e alrre istituziotli.ll risùharo
non è ìncoraggianrc. Molrc
amnxnistr.ìzioni non rispettr-
n(] ln legqc, sofrartutto peÌ i
vertici e gli orgilnidi indirizzo
polirico, che clervrcbbcro rctrdcrî nole non
.,lo ls rctrihuzr, rrr r. nrr prr sirrr, gli imlrnrr1
dr rnrssi, 'ri c tusgr.
CAMERA DEI PRlVlLEct A n,r tr(\J Ià ( l
rnur.r dcr deJ'urrrrr - . he (omc,,.g.ìnLr Lorli-
Iuu i,rnalcc'.rt.enr.rr.r d.r quesrì,hhlrgr,- h.r
lcrrrrrro urn t.rl'ell.r .on iqrr.rJrpri rirrpn-
nihih 6\\'.tl( p'lr (,,nrr rhiÌll Jrr \lr(,r tutìzi(f
rrrli. Il seg"crrrro qsîer.tle LtFo Z.ìrnpeni,
td r\onl)i,,.ìì.ì ur I l, )rdocorr rlrlc..rr r rrfr.l-rj

mila 149 curo,cdc: ilsccondo nclla hir pa
rude clegli stipendiati pirbblici. I suoi due
vict'sono Aurciio Spcziaìc c (irido l_cna.

"rrcilr'r LJi Lnrrrr' r rril.,rr dr (,r.ìnnr: frrn
don,' ìsq lìltl.l crlro J tc\tJ. l\l;r.r rono
,tltr,,,n,rrcr'rl'rrzrorri rh ì00 nrrt.r r.rrr,r i.L
su. Quelle dci consigììeri parhmentrri che
s,,n,' I \J,,rtciir,'r,, J,ì lilt d.rrrnl .lrìt,l:
:cnc cìr qrrr:ri .Lltr fLrllzi,rrr.rrr h:rrrrro utr
l,irLl{, Llt I r rnrl.r |ur,r ( Utìo. cl)r \i .tJ

Una foresta da lagliare
Èoble{na è la temuneraiorc dei dipefldentí
pubt{ici, che inclde in modo pesaúir.simo
suí Hlancl e noí è legata alla Foduftlvttii.
E ll doceÍte milanese s{l sho Lavoce,info
ha cominciato a prerdeae di mlra i belsaÉli
più dffficili: le pothone d,el didge,,Ìti pubbthi.
Li lè retrlbutonl hanno la st.úttura
di .una piramide, con una base molto ampia
e un veÉlce nolùo sottilè
co|l compensi altissimi. ln m€zo,
so.prcndentemente, c'è poco",
I suoi repoÉ puritano soprattutto a
evidenziae la disparità di tratbnEnto
rispetto al rcsto d'EuroF. Ad esempio i
3O0 dirige*i apicali delle nostE Regloni e
Prcvincle guadaÉhano in nedia 15O mila
euro lordi I'anno, quarito i quattao dir€ttod

generali del minlstglo dell'Eco omia
bdtaMico o il capo di gabinetto del Forclgt
Ofilce. E se si scerde dl livello, la
spercqsazio{e diventa ancora plù evidente.
I duemila didgefiti di s€cooda fascla delle
Regloni hanno buste paga da 1OS mila
euÌo, quasi quanto uno dei dl.igcrti
di pdma fascla del minlsterc dt'eco.omla
di Sra Maestà. Certo, da nol bisogha hre
I contl cofl un'incldenza moÌto più alta del
contlibuti, ma la distanza tra responsaHlità
e retrihtzlooe rcsta impr€sslonai*e, l{el
nostro ministero degi Esteli, il capo di
galinetto riceve 273 r'ila euo: l'8O pcr
ceÍto in più del chief operating ofneer det
Foreign Ofihe. Se passiamo alle politiche
aedcole, sl vede che i tre dtrettod dl
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JWiirntnJu J l0 Jnnt ,li \cr1rzt,). i Sta J
qror.r 402 nùlà. 5r pni pen.iJmo che Sl
consiglicri deìla Carnera su 176, dunque
quasila metà, hanno un'enzianità compre-
sl trl i 2 I e i lU rnrrr tgu:rd.rgn.rrrJo per .rr:r
ln9 mih errro r. rrsrrjrl.hrr roeh. nr.,lrr lhrr
"trecentisti" crescono. Il Sena:o, invece,
non lra pubblicato nesslrnr griglia: nla
ceno dj rl .uo pe(tnre \'unrlhuto,t rLdor-
zare il ìono dei super-ric-chi.

dipartlmerÉo stanno sui 287 mila eulo,
cofltro I 166 mila dei torc coll€hl
lotdlnesi, La cooclGione? "t diigènti di
\€rfce ltallani sotlo tooppl e lperpagtau.
Non eshie alcuna gfustiícazio e
per relltmerdonl €!sì afte,. Ed ecco
la proposta.lella gra b dkta: rid!rc
ln medla delven ler €eoto gtisupendl
dei dlriÉièlrt apicall e del 15 pet cento
quelll ègli alkí didgeÍti.
Nella srla caccia agll sF€chi non
dsparmia i magistra$, Gte vantano una
medla annuale di !14 mila euro,
E *el ranghi patd sí scoprcío situuioni
suneali. Come qúelta dei cappellanl
mllttari che hanno dod ixi top nan4:er. //
da 10o mlla eurc. 

//
/

CONSULTA D'ORO Un caso che fa discutere
è quello delìa Corte Costituzionaìe. Lo
sollevò "fEspresso" gii nel 2008. con
un ùr(hrcs(J di Prirnu Di N jc,,l.r, to ha ri-
pres<t di recente il professore perori.sono,
ìine:rn,lo conre il presrdcnre dellt ( one
gu.tJlgnr rl rrÌllu del \iÌo corn\pond(.nfe
It,rrururenrc r il Jr rppio ,-lei suc, p.rrr gr:rdo
c,rrudese.ll srro dcjh Lonsulrr non pu hbli-
r'a \tifendi. \l.r quelli tjei grLrdiei po.rono
e\sere tJcilrnenrc ricosr ruirr. perche drfiniri
ner leggc. A rv rnrno. l.t lrgjqe r,osnruz ioru le
numero 1 dei 1953, che stabùva ..una 

re,
tribruione mersileche noa puòcssere infe-

UN IESTATIIJ.A II]T
PARtUtttctuDtct
ooililuztolrAu coN
sftPEt{Dt Dt 454 M|LA
H'Ro. U BrlrtESOtO
ITSEGRETARO
Dt tvroNlEcftoRto

ri, 're 3 Uu"11, .l., pm r lro m.rgj,rreru Jejla
girrri.dizione ordirr.rlia'. prendendo Lr
nurma all; lEIr€rd, \i t.1\sò ùùn un .lltra
legtqe dello.tesro lnno dll'non puóes:ere
inierilre" elle prccise equrparaii,,ne cc.r-
nomi(d con il Primo preridente della ( .rs
.izione. amibrrenqo prro in piu ll v,,nicc
'' urr'indrrLniti di r.rppresenlrrvr DJriad rLr
quinro della rctribrrzionc". Cosr hlnntr
h-uzionato le cose, per cilìquant,ànni.

. Sequelle rrorme fosseroincora rn vigore,
lo srpcndio dgigiucLgicr,:r irr zrr l r.r ìi rìreb-
be di ì0 ì mil,ì e J loro pre.rdente veleqge-
rebN {ti+ S4 mili. N la,e\ iJunlemenre.non
b.rstrr lno. E '.o.r riro che il secondo E.r-
vemo [Jellu:coni rrfih nell:r leggc linrnzia
n.ì 200 I I:t nurma 5c,rnthlo: prevede rl'lflr _

lu ch(.lernrl rcrt,lndo Lr nraggior.:tzione pcr
il lresidenre. l',mp,,no deù.r rerril,uziorrr
!Jdiì "ntrmentJft) dell,r mctr" rrspeno a
qrrellu Jcl nrir llro nrall;srr.rR, r'rclinrrio. Il
risultlto? Cacr.rno \ljvc\rn e oggi J 54.ì
nrile rur,' lorrJi c r .uor l4 colleghi rr -l14
miJr. per i nnve rnni ,ltl mrndito. Lcrr
medrr der giu(li.i ,-6 Jnni e r..,lo perché
ì ..rni.a tlomr delgnrppo, Marra CrrJhrà,
,.un r ,,uoi f I rrni i.r ,rbb.r,.a di un bien >

tl
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r)i()) \ogtcfÌreirbc un rt&) di \tcgclz.t e dì
,,,r.ri_.,': \lì,,.r t,' 1,,,,, I,r,.,Ir,,||(. ||Ir, I

l, 't ,, rll' r,,.fr . ,t,.. l't:ti I l}lrf,,..tL ..t.

\'r( . L-' r,, tì., lt'rr..rrrr,.l,l.,.r,, . J Lt.t"i( !).\, ", I'l', .rr.c.r,,.r, 1,.. !._rì.r1... 1\.r l. r I).ì.' 1! rÈ \t\. . r,, t(,ll,..ir ì ì ,.ìllir,. I .trr.t
concrctt ltzi(rnc di dirifto.
PovERt poMptERt li;,;ì,ì.r",.,.1"1.tnt".,r, ANGHE GLI
ìì :ìlììi ;, i..',:i:; )ì ìi I "llil,'lt.i,'î':.' AMBllsclAToRt
',.,*'":" i '-.'.', 'iì, .r.,,,,.,. ACCUMUTAN0
errir':r;rglisripcldiìn cl Ltrìtfr( ) nlr)\\.. l.,,,,.r, ;; ;,:;,, ,,,,.i'1, t;:,,; ;ìì,ì l'ìì' RETRlBUzloNl
l:l:;i,l;,: :ì,;,', r;;1,ìJ,'.1,'i; .,1:ltl REOORD. E I GENERllLl
\r",,r\. ,.'' \,:i..,. , ,,. ,,, , iì,,,',1. GoDONoDI UN
",ì' ;::'i ",.,:,," ,,';:::t.,ì:;.rlli':': t :; pRlVlL"EGlO nf nù
t'cc.),rnN p()i ù i'rrtenrr chc clcrc f.rc l.r \r,rr,r,lr,utrclc I.r.rrrerr.,,hrnJ.t il tctto. col!'r|||ìì.'|',LI||:!rrr r,,rtir.l,.fJ,,.\.,,trr I. i,lrllLr,.irrrr.,,,,,,,,,,,, i
ll:'ì.ì. I . r i u,,,, .,,ìr.1.,,;,, l,,,li..i, l i' ìì,:1,,.i1;;;;',,l;,.',drr-lqLtrrr !Jr Ir nt.t trs.r.t rh. Lr D,,t'r. ',, ' 'r'.1',,',',',.i '''iì,," .r.r',',,''" 

(r ("rr*l'rr'r Iì tiì't'r" 'rc|' II' 'I'I' rt"r''
rr . '.r r'ì'.1 i, rì, ,:iìlr:.: lli,^ 'tr' hrr'r'l'l' r t"r'"trt"' r,rrrrí..r

!,.r,,.,.,.r.!. \.1,,i.,,,,,rì,,,r.!r(,,,, ,,,, lll',' 
.l,il :;l):. 1, l, l' .,,,,, (r..r'\s,, /;,

rnii,r i'l'lcrrr,r 
'rcnrr.:,\ih. ì; i;; i;r,, 

" 

Lr(rJL l rrrr'rtt!rrr tt"n Itrltlrli''r Ic t:rhclle

..c.tic",r.,1,,,,,,pi.ìr,,,,.*,,".ì,i;;,:, i i;:ì;rll .i lilil];llì;,il; ,; ,l'iiiiì':.il)Jlìl],i,1ì,lEC_OtlOMlA Dl CONTI l_o stcsso princiPio sr rrnLrl\.,\nrlro Bctcr:r.,\]l.r hrrt,tJel rrrocLrr
ll".ìl',,,',ì;',i'i.::i:ll:l llilì,'lll,' "r,,',',', ì( '.r;'';..,'.i,,:'..,,,,,, ,,
Jrll l.e'',,nrr.r, .r,.. n,,ìiri,." ì,,,i]l] l],'"1 

qLt'trrt. ìl prirrr'prc'idc'rc Ji ( rss'tzr'rrt.

' 'o. , J riii,- ,,,,i.:-, ,lllìrl',rìiiìi ÎilÎ:::Hl::ÌT.î,1 ':itiì1,ì,1;l

Ecco lhrmata dei dirigenti pubblici
SPESA PER RErRtBUztO t tOR0E pERS0NAtE 0tRtcENlE (mitionj die!ro)

Enti pubblici non economici

..J'. ..rr ".,rrIr rrir r.l,.l'.r,lrr,i r,,r, 1,,,, r\'ìr.ìt ,rtj// ,,n \ ,-r,rlr. ,.t r,,,,,.,.,,,,..
\.r r .. r,r, I r,.r.tr.rl I,r.,rr. r \r .,,rrrr.rr ,,.
Ir,I'I|( |I. Irr.\,rIr,Ir.. r|., r .,,| ., | \,/|rr.L
\r' ìi..I .I, r . I 

r ' , , , . , , I I . 1 I ' 
, 

. I . 
1 

, . " . 1 , , . , , .
t.'ì,, rLl,itflrJr ril ,r, tr,r,J, r ,f rrq, rr,r. I

'rrl\",.11,, 1.1,, . r rr,,. fr. '.r -f,, t. ì... -

3.275
Ufficiali for/e armate

16.004
Entl di ricerca" t

Agen2ie fiscalj
108 DirigeÍfi coryi di polizia 3.987

1.660 [îagistraU
161,5 9.754

Presidenza Cons. ministli 324 Awocatura di Stato 34955
Scuola AIhi enti8.072 6t4 596
lst. alta fom. art. e mus. 13

135.430

11.865

r. rpplalaî-nnp Fnúe r0 tÈr[, e F túooTp.,rj 'j i" .'" ,;

3.810 362,1 Non si desce a conoscerne il numero.
figuriamoci la p.oduttività. I censimenti
della pubblica amministrazione continuano
a.rncontrare serie difficolta. E non si tratta
ot una questione secondaria: la spesa p€r
re relflbuzioni dei dtpendenti pubblici suDera
dr froco il10 per cento del pil nazionale.
Flnora st e cercato di incidere con il blocco

llniYersita, f.
255 228

Autorità indipenrlenti
183

SeÍd2io saIitado narol|ate

Regiooi e Autoflonie locati

Regio[ia SS e provinee aut.

Altri ènti

Llabor'o r.CtSi f!! Idat Con" *, *n,.O,

30 llEqrr€s6o J0 î. ) ri. -Ìotr
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a'1.1.' IFL \r'r't.).'u i L,t,.ì r r.r,, l,,t(Jt.( :r. ì
Lil) nrile rrctti: chc sorro I I rnil;r i00 cLrro
pcr rre.ljcj nleùsiijrà.
NEL BUNXER DELLA DTFESA L r,.,l .r Ll, I.rl, l'r\\r{,r( r.r .rl rrri.r',rcrr.,l, ll , 1U,...,. ;1,it,, r '1,.,r., ,l.r .rr,c'1,, dc.:ir I .r. rr. \. I

I)rrr'I',\'\r \.t. ll.ì \,,(,. .r.. t..rr..,r.lt.ì|lrl

.tr.rr rr,l'.r.r., .r*r,1.r.Jr,...1.11,1,...,1,1,.
\cz,r)ll( ( lltr,,r n, rJt .ti.t.,,- .tìt.r.ìtr, !(.,\.
. ' trr( rl.tr't' t . lr..rrn rt,, i.r..,,.-rl,tr ,. ,, ct ttr
;1Jrcrfi". Si scrilc poi chc ìcurr-icuhtnr soro
.ìqr,i,r'r.r'i.,1 ìl rlr.er,rl'ru.,,,r.*,., rr,rr.c
iIl.ri r..rl-,',,,.ìl]lt I r r. \,, . I \.,r rr n,Jl|r

e sttfctrdj dci qcùerJli, nlil utìJ \cilplicc
* 1t..r.111 111.,,1.'.1,1.,*.r i]t, r.,n.rr,,,.1,i, lJ
'ììt1,. ì .'|| 

t l . . ! . t r, , . r r , , l l,,t,t (lt. r ( l|r,,ì,1.
,lr, I'l', "o.rrg 111lr ,1' ,.,1.1,.,1.;,,",.,.1,.,,,,,
t:i lccessorre. chc lcri) ìl(nl i, scrrftr) rì (luiln
r,j..r rrì,',ìr..r,r. l, .{.tr irrr rr..,q,,rr,,l,,rl,
rl , r" \,'l(,;tlt.titl t rl r.,rJ,rrq...ttrL.t,,r'iJr
*.,'r rl.r r.r..i.r r,,,,,jprrrr..tlt r,t.,, r+i (
tt F..t \t\r,t,t ìt,,, 2 ìt t, r .,, ,,.trr( llt. ( Ir,.I,,.
,,,,1 ,'.rr ..1 l.t \tJr-r,r t.t I,, t. .r ,,,r.ì!.t,r ,

iÌrnalurri dcl[. forzc llrì]:ìlr: ].rscì.tno il ser
! ìzi() itti\r) cd rntrrrn0 nell.ausilirria. rc
'l.rl ,l, ' .r (,t\rrr,\r/rorì, .1,.1h I rrr,l,lr.rr,. rrr .

lr ''rr-fi.r/t|rr . l t.r r,r, ,h. ,t . rl,.
costrrre.l-i I ùtiliorì dì cLllo.
CARA DIPIOMAZIA I_r I::rrnesina sc il cuvl
c()lr ùtì iÌloÙilllo schecl(nlc tirl\sùtìfiv{) di
rrtlì/i,iit. -t.l,lt , t,rt.rlu l,,rdr,. ( u.Ìrr t.r.t .

' \r,t lrLr.".rr',, r'r,,rpi.lcr .rr,1,,1 1,.,r..,n,,_
. r .r ,.r.r. r d, ir'.rrr.r rrr"F,l,r,, i-., l{,,r.,,, .ri
r.11 r. ' ,11 l ;'. ; r, ,;1 rlr. ,lc I n rn r.r, r, , .i..lJi
f,ff11 . ( tr .rrfl( .L "t\l\,\l,t r,m.,.tl, ,lrr
.rt.i\.. t,,, rr!(.\.1,.. \l,,l,rtrr.r r'rr 1,, r., rr.,r.

rr r,.. dr*...,. 1t,q -r r,l,r rs( t j (,.ì\ (,,,, t ( rtiÌ,
l'.ì11., r, t!l' .r..,f i*. .rrl-tr,,. rrrr.r,,.r,. lrL.

\.rr\r.r.ì,rlrt (LIJL.,,t,,tr.lt.ìI,,.ì {rr|,Dtl..
,lrr cllrir. r'' {,Jìrr I\i\./rfnI cl.r l-i )r,,
ì 1,, rr1, ,,r ,,. \r,r *,rr,, 1.L,i.l Ir,.,r , r ,

f.r' .,'1.,.r. Ll. t.r.rir rrrrl..r*r.rr,,-i. rr..t l.rl,'r 1! .,1 .11,.111.,. rll.lrti, I.,.f(, J,t\.r,"li,(lLrllr .l I t{(, .,, ,, t '1. ll,.1 rr,.r,.rllr,
:..rJu.J, lt-r c,rrrr, . r : \ nìrl I (.U",, I,clr (lh.l
(ì \ttl.- (1r,,. tr.,r ur ',r.Jrrrlìrt ,.,r _,,rrtzr.,
rl'c.r, r,,.ir. r.rr, r.. rt.r,*rLlr Ljr lr rsuor rrr
l' r\r .1..,.r,,.1(. l. \ rr, .,.ìF, ì t,t, \L,r.i,(i..,:
r,F,r.J.tnrrr r .lr l-. l- i rrrr, .rL,n r .r i 1., , ,

.r |.rligidi Li.6 10.:r \Xlì\hingr(rr dr ì 9.J1.0.
s'ì lr'r Ji,1t(.r1, rr Jc, .'.r rrr (rt..,, lrr" Lt
lì ,,'llr( ., (.1fl!,, ( .lL.ì r |\..r.rr,, r,..r,,1 rr
I q|.,, t,lr.r,t1lr.'*,..r,,"i lr.r t.t.f,,n.l,rt.,,,n
-lr,Ll rCltl_l ,,. l, ^v,t,,,.t. ,tlt(..ì.r \ I
r, I I.'r 'l r. l,rrrrrÌ.r.t,L.r.i t,,_:.rrìr l.r(.1,,
rì lh .lltrll/ r, i: t.(11, .rl Drr\. ( t\ | l((lu\ (I I|.I. i.(.II.IrL.r.,,r , , r , , 

l 
r c , t r , t 

. , L r r .

.lPp()slt() :tssegìl(J_

del turnover, un tagiio lineare che con
il tempo rischia di privare alcúni settod di
figure óondamentali. ll numerc complessivo
tra il2007 e il2Ol_1e calato det4.3 per
cento: a pagarc il prezzo piu alto è stata
la scuola. con ùna ridu2ione del10.7 p€r
cento. Ma la diminuzione riguarda solo
per l'1,4 per cènto il pèrsorale stabile,
colp€ndo soprattutto i contktti precaai.
E chiaro che dspa/mi reali si potranno aveie
solo con una razionalizazione della pubblica
ammlnistrazione. A partile dalla dirigenza.
Le due tabelte riportano i dati disponibili
sulle figure che guidano le amministrajoni.
sia statali sia locali. La prima è basata sufla
relazione della Co.te dei Cohti,
che però non ha incluso nel calcolo alcune
figure comegli ufficiali delte toze arma,te,
i "capj" deicorpi di potizia, i magistrati
e altre branche. Numeri che sono stati
integtati rico.rendo allo studlo appeîa
compJetato daÍa Ragioneria dello Stato.

SUPERO l2OO \t, ,qli r (1,,1, ,r.r! r, .l( \.ì-l
.r'r I'r I l,l:, r. h ìl/.ì t,,....1 ,,,.1 i, ,, i,,..(.,r,.,
..r 'i\'.l r( ,ttlt t ì, lf:, l' .t lt.. rr. .\ t n .t(.(J, (
rrr .lr .ll r':, trtr Jr 1rr',11 ., g 1,. 1,, Ir,t,) ,, tì.t
' tIr,.t/t,' ì( .t.p( r.,1 :ri I.r.r r , I.t r rr,,
t' r" :r. u.r'\, r'ri.,,lr r.rr,, rll. 1'1.,,.r.,, ,

:r0 
'.rrtì..,iìl 
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za dcl Consiglio dor.c Franco Gabriclli, il
c.rp( 

' 
dclh Prolczr( 

'n( 
eir ilr. ir r riv.r a sti, rrl,

rc i 100 IntlJ. QuJnfo lll.r >cr,rrrd.r ll.c,r.
L nt Jia rcrrrburrr ir i rrr, rrni, .l5li I i nìiì.{
CUro. c"rì Jlc rìL riq, rro\c C((c/r,rìi. ( |, r(

i'Agcorr,l'Aurorìtà di garanzia dellecouru-
nìcazioni, dove nessumr dei bcr lJ1 diri-
gentìha un lordo infbrioreaì 120 nrìia euro.
conptensivi dì compenso variabile. j\Iar
.tllot,trdrrr,. prcrid.ntcdcll lurlr,,rrn..i
atresra sulteto dei 302 milir euro.
COMPENST ASS|CURAfl l\.1a anche all,hrail
iclirigenti di seconda tàscia stanno bcre.
pcrchó sui 1i-l di cui ilsito forniscc'idrti.
con chiarezza. soltrut r duesono le retribu-
/ionr qutro i l0t) rnil.t errro. \c r pr.omLr,,o
il riro Jt-ll lnril. r h,rcr rrr,, quclr' Jt.l' lnl,s.
Invece del tabellone cor nclrrìinativi e conr-
lrn5i. l-c\( nt.l uno \chcrnJ ril\\unl\o
delle paghe dei 612 dingenti e una rorra
muìri.olorc . hc di norizic sull.r rcrril,uzro-
ne di risulraro. Dati fermi, per giunra, al
20 I l. \i rrrrr ;r conrurrquc.rllo rripcndro Jcl
dtrenoru qrner.rlr, M.rurn Nori: l0l.9l7
cltr,'lJ,mo.qUt\t ì0 rrrrh in pirr Jcl dircr
rorr: Ineil. Ciruseppc ì,ucihellLr.
CONTABILI EVASIV| La Corre dei conri noD
dice quanto guadagni il suo p.csidcnrc.

r QUADRT R BBUCT
DICHUIRTINO DI
R'TGGIUNGERE
SEMPREGU OB|ENM
Dr PRQDIÍTTMTÀ.
EO$I INTASCANOIT
PREMIO U EFRCEM'I
Ra ffaeìc 5quitieri, Ccrto d ipiù dclprcsiden-
te aqsìunto, (;iorgio Clcmelte. che ne
lrcr"elìr\(( ìUl mil.r ìlU. | .l \tr,ì{11rìJc
r,ìJ{Lr(,rr-l'/.t dri.,,nrrg|c,i nrcn.lr,,ltre r

2-J0 nrrl,r crrro. Un .iro ror.rlmc,rrc ot.rio ò
ùuclÌ" JÉll A\'\,'. rrxra dullo \r:r,i: ,r ,r
clic-ca sLr "dirigenti"cì si trov:l davattiI Lrn:i
p.rgrrr.r lrilrri,r. N ll r rrrtr lctmn rirrrstr.rzrtrnr,
'lr.\ll,ìJ c-clu'.t. \otìo tr.l\pJ.e0ti Jl m.l\\t.
nro quando si :ratta di rndicarc nonri ed
eoloiumend dei collahoratorì esterni. Ep-
purc..rrrl'bc Lr. i[ .rr crc r ullc lc rcrrihuzro-
ni ciei dirigen:i in lìete e senza rirardi. "Ba-
stcrebbc chc lc cifre fossero fornite daìle
drrszi, 'tti riel prrv 'rr.rk chr prcdirpong,,rru
t ( ttd-. spiell ( o'r.rnz.r Per.r. di'cnl,rr
gcncralc delle Politiche abitatjve rl rrinisrc-
r,,dellc htra'rrrrmrre: I driqenrr dorrcb
l', r,, .,,1, ' dilri; ra r', 1cll,ì sru\i.t l,ìSrn.l gli

e\cnru.tl, prr'vcnt I deJllr rnerrichi.rggrunn-
r i-. ( r r,,r'el.hc l-oblrlig, 

' di rRqr,'rnar rrcrr-
ro ,rlla d,rr.r Jclla Llcrrrrnir,r Jci red,.lrrr. c
tuno diventelebbe niracoiosamcnte rra-
sparcnte. Qucl m.rc di rcgole, invccc. serrl
brJ fr \ (,rtrs lìrnJctrJ. Chr.., l rrì,nLtc ne.\r-
no AL lnJ[i\ti eLot]oDùct cmJZtot..tlt.
CAPUT MUNDI Nc'llo scorso noveìÌrbre un
,ì,rr.ter Jell O.sc. I rr1gxn17737j,rn1. psr l1
r'rroPcr.lli,nc c 1r,,,r11,,t",r. Ir" prr.\;nt.rro
urì.r ral'(llr \('nr rtFrnrc. I r(,\rri \ufe-hrr-
rocr,lll \oro di Frrn lunr_r irncglro |.1grri
Llel prJnct l: \\ctràn(, cÌlrnr,rr,'\.Uììrt)tr in
tutte ìc conlparaziclni. Consiclerando con-
trihurr e.rrr,,rtlrnari..i .unrran,, j t,00
ntila d"lìari l'rmo cnnlro UnJ nt(dtà Jclle
n,l7i,ntt ptu r\'r'lUr( ,tttC\tJrJ:ì.,fro Lt rnct.l.
Cliiralianisono al top pure nelconfronto
crxr ilrcddinr rnctlio nazionalc cpcrsino ncl
paragone con gli sripendi dei laureati. Il
minisrclo dr'rh furL,,ionc I,Lrbbli..r hr \uhi-
t,r reni6tarr,: la rilcr.rzrone Jcll t \.sc ri-
guarda solo sei ministeri c sj basa sui drti
201 l, prima che venisse introdotro il ten<r
dcr iU2 mil.r errrn I'Jnno. lnolrrc dr nor i
contributi pcsano molto piu clrc altrove.
(.erto. rn.r .rnclrc.' rrrride..r rr,l,, que.tt -,,r-
r( riutìi l r\lùcfLt rc.r.t Jln\\rnr,r.

Trasparenza p@a, pochina, nes$rna
La trasgarenza è la base della legalità: di oÉni arno e flgurlno in ln,appostta
una regola d'o.o della pubblica sezione intitolata ,,ammínistrazione
amminlstraziore, che in ltalia fatica traspaterte", collocaia nefia home
ad affe.marsi. Eppure l,obbtigo di page di ogri slto,
p[bblicaG in rete il cuÌriculum vltae e ll punto d;bole è |,aleatoiletà delle
le fekibuzioni dei dhigenti è.ln vigote sanziotri pèr chi non rispetta questi
ormai da qrasiclnque annf. È uno degli obblighi. A pagare dovrebbero- essere
ademplmenti prevlsti pet p.evenire ,a i dirigenti p?ep;stí alta traspatenza
corruzlone, assieme alla pubblicazione verso i quali "è fatto divieto di eogare
dei bilanci e di ogril aspetto ta retribuzlone di rlslltato": di fatto
dell'attlviià amminlstra va, come verrebbefo sarzlonali con la perdita
chiarisce trna seconda legEe del 2012, del bonus annuale feÉlato agt;obietflvlgelenco degll "obbllgafi" a pubblicare di prodstfività. Non tben c-hiaro,
è piuttosto lungo, perché comp.ende però, chi dovrebbe comminarc
mlnistefi, Regionl, Province, le pene. ll problema non è so:o questo,
Comurl, aziende e amministraziori Non ci sono nè rlsorse, nè persorale
ad ordiramento autonomo, enti per impore le leggi, che così rlschiano
prbblicl economici e notÌ, universltà, di restare lettera Àofta. .per la
scuole, cameae di commefcio, aziende trasparenza abbiamo cortato 27O
del servlzio sanlta.io e altfe ancota. adempimenti da onolare,, sottolinea
ln tutto, non meno di 20 mlla enti ll prefetto Clnzia Guefclo, fesporsablle
dovrebbero offd:e uta glastost del progfamma trasparenza d;lassoltta. ministero dell,lntcr;o, "E a costo zero:
Per attuafe le norme sono stafl varafl la legge non ci asseE a assunzion:
due dectèti legislativi, I'uttimo dei dl nuovo personab. óobblamo tare
quali prevede che I dati di trasparenza tutto con le risorse attuali,
vada[o aggloha entÌo ll 3l gennaio impeÉnate nsl rcsto del,aifività,. C. c.
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PRoDUTTIVITÀ BLUFF Non ò alrrcttanro
elcr iirir lir consiclcrlzionepcr l'ef1ìcic'nza dci
nostn .rmnlrnisu.ìrnrr prrhhlrci. { lrr pe.,
intascrno sempre la "retribruione clì risul-
tato". A tutti i cìirigcntivicnc pagiìta questa
r,oce ccorrolrricir, ncssuno eselrrso. [-'inrpor
to vlril dr un mirtiîlo di Trilir a urÌ rnas-
sinrc dì 60 milir I'rnn(). Dipende dalle di-
veÌse irrtn-rjnìstrilzioni, tlagii obietivi fi ssa-

ri rll'inizio cicll';rnno, r.lirl gr,rdo c1i raggiun-
r:rrrrerrr,' Jr{li.lt.'r., .bllr,lit r r.c r', ^i2,,,-
ni. li chi grrnntìscc chc glì obicttii i siaro
selllpre sensîti, e norl rirìr'olr:r iùclicati sokr
.lrr rl rk rrl.rln rrll. ì L irl r1r,*-r',rl. i . lr. r r':,t
rnolto da fire, nella vliulrziorre delle per-
torrrancr. i\ll ittlanto fenianroci questa
cortvinziortc: t!!ti i dirigcrrri irrì!ìrìo Llrl
rcndinrcnrr> positivo. E qur:sto pcr il cìna-
tlino i consollntc. Ancltc sc ron scnrprc
pl lpabile, a giuclicare dal funzuluureriro di
Stato. Rcgioni, Cirrnuri c ?rovincc. (lhc
tutti vorrcl)l)ero rilo|mlre, per'renrio t1e

qucì1c piir nrcriclior;rli. Sarì ùii l.tro? r

lnnocenzo Gipolletta $ può fare

ll m9_1ib non paga
e tutti si furmanó

L anallsi dei dali sul numero e sulie
retribùzionl de dirigenti pubblici suscita
pìu do.nande che commenti ed indica la
necessità dl maeglor informazroni, ora
che la trasparenza su le retribuzioni è
diventaìo un obbligo. A stare alle cifre
elaborate sui datidella Coite deiConti.
nella Pubb ica Amministrazione cr sarebbe
n media un dÌngente ogni 14 irÌpiegati.
tln rapporlo basso, specie se sitiene
conto che è L.rna nledia. sicché cl
sarebbero dirigenti con meno lmplegati
da dirigere. NIa se si esclude ll Servizio
Sanitar o Nazionale. allora le crfre
siagglustano e ilrapporto passa
a 58 lmplegatl per ogni dirigente.
in effetliè il Servizio SanitarÌo Nazionale
che appare fuori llnea. con 135n'lila
dirlgenti contro 547mrla lavoratori.
oss'è Lî o ' geîte og4r 4 ravo'èlor . Va qut
è il personale medico che fa la differenza
e I comparto non può essere confrontato
con glialtri settor pubblici.
LE RETRIBUZIONI lN MEDIA nelsettore
pubblico non appaiono esagerate, ma cisono
molte differenze tla i settori. Se si esclude
il SistemaSanitario Nazionale. idingenti
guadagnano g1mila euro lordiall'anno egli
impÌegatj 29rnlla euro. La disiaEa è elevata
(idirigenU guadagnano oltre il tr plo degll alùj
dìpendenti), ma ciò sta a ndicare chegli
implegatipubb ic guadagnano poco, piùrche

i dlrigentl guadagnano ùoppo. ln efFetti. dotlo
anni di blocco delle retÍbuz:oni nel pubb ico
implego non poteva che essere così-

PÌu1losto vi sono differenze marcate da
comparto a compano- Tra gll impiegai,
spiccanoquelli della PresidenzadelConsiglio
che guadagnano ln medja 69mi1a euro lordi
all anno, menùe negliahr compaftj la
retnbuzione oscilla attomo ai3omila I anno-
Fd idrnger ti. irleglio pdgor 5oro oJer|.egr
entidiÍcerca (272mila euro l anno)e quelll

ancora della PresÌdenza deiConsìg io

1170m la euro Ianno). I peEgjo pagatisono
quellidella scuoia 177mila euro Ianno). La

scuola è ilcorîparto che più softe ìn tenninidi
retribuzioni. Non solo idingentisono imeno

pagati. ma anche alìro personale ha
remunel?z oni ridotte (28mila euro all'anno
in media). E questo la dice lunga su conle
lo Stato rtaliano considera ilnostro sistema
di istruzione. Un Paese che non remuneìa
gliinsegnanu è un Paese che non preoara

ilsuofîuro ma pensa soo alsuo passato.
IL SETTORE PUSBLICO NON SEMBRA
elcrc unir politica clelh rcmllnerazione
dei propn dircndenti. La valL,tazjone del rnento
è lasciata a leggl e normattve e nessuno
sÌ assume a responsallrlità dl attnbuire
remunerazioni sul a base deLisultati.
ll ruolo del sindacato è prepondeEnte
nella determrnazione delle reùibuzloni anche
deisingoli.con i rjsultato di un generale

appiattimento sia verso ilbasso che verso
l alto. L aver fissato un tetto alle retrìbuzionì

deidingenti, invece diservie a contenere
le retnbuzloni flnlsce perfaaaddensare verso
ta le tetto îute ìe poslzloni a picali, senza plir
alcuna dis'trnzìone e senza nessuna capacità
di responsabilizazione.
È cosi cHE LE DTFFERENZE d
remunerazione flniscono per realizzarsi,
non attraverso la paga, ma attaaverso la
prestazione. A stessa retribuzione può
corrispondere un minore o un maggiore
iroeBno o. la!o'o. cosi 'l_e a oègd oe ord
eflettÍva lavorata (o per unità di lmpegno
se fosse possibile da determinare) varia
moltissimo a seconda della coscienza e,
quindi, dell impegno del singoÌo lavoratore.
Senza poi contare le differenz-. di
retrÌbuzione (o meglio dl guadagno) che
sono costit!ìile dagl e ementi accessori.
lostitlrir dd 'cè rrr p J O _elo,e'r bJ,lt.
da elementi accessori. da rendite dl
posizione e da capacrtà di ùaggiore o
minore influenza. Con ilche il sistema
deile retribuzioni rischia di díventare
dawefo opaco, senza che nessuna
operazrone di lrasparenza possa valere.
Sa'eboe i r aco dr iorîa'e a ddre Lr'ì po p'u
dÌ responsabllità ai singoll, facendo della
retribuz one ilvero elernento dl distinzione
delle capacità e dell impegno lndividuale.

ìcipoll@tit1.it
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